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[Buscamos gente ti!

Avon es una de las organizaciones mas grande de venta directa del mundo, con mas de 125
anos de historia y mas de 50 anos en México. Avon es versatil, adaptable, esta constantemente
evolucionando de acuerdo a los cambios del entorno.

Es una empresa con personas entretenidas, con energia, dispuestas a asumir nuevos desafios y a
trabajar en un ambiente global, gue traspasa ampliamente las fronteras de nuestro pais.

(Avon México te da la posibilicad de expandlir
lus horizontes y crear w propia carrera!

Perfiles mas buscados

Becarios y Trainees: Estudiantes de los ultimos semestres o recién
egresados de carreras afines a areas economico-administrativa e ingenierias.

Profesionistas con experiencia en: Diseno Grafico, Mercadotecnia, Supply
Chain, It, Finanzas, Ventas, Compras, Recursos Humanos, Comunicacion

Ofrecemos: Diferentes posiciones en todos los niveles en nuestro corporativo
en la Ciudad de México, asi como en nuestra Planta de Celaya, Guanajuato

Te estamos esperando envia tu Curriculum Vitae:
rh.integracion@avon.com

/TalentoAvon @TalehtoAuun
WWwW.avon.Ccom.mx
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Editorial

Empleo y Actualizacion

olamente con una vision estadistica sobre la realidad del empleo en Mé-

xico es como podremos plantear las areas de oportunidad necesarias

para avanzar en la creacion de mejores condiciones de vida para todos
los mexicanos.

La situacién del empleo actual, como lo indica el Secretario del Trabajo y
Prevision Social, Alfonso Navarrete Prida, es consecuencia de varios anos de
falta de consistencia macroeconomica en el pais, de ahi que la actual apuesta
sea la efectividad en la implementacion de las Reformas Estructurales; pero no
debemos perder de vista que una limitante para aumentar la competitividad en
nuestro pais, tiene que ver con el desarrollo de competencias de las personas
que ingresan o participan ya en el mundo laboral y esto Ultimo, no es una res-
ponsabilidad de los sectores publico o empresarial, sino de cada individuo, de
crear conciencia y optar por acceder a las fuentes de aprendizaje disponibles
-muchas de ellas gratuitas en la Red-, para dar mayor valor a su perfil profesio-
nal y aumentar la eficiencia en el desempefio diario de sus actividades.

En esta edicion, Roberto Debayle, coach laboral de profesionales, remar-
ca la importancia que tiene saber identificar el propio valor del individuo para
lograr venderse ante su reclutador y poder indicarle como podra contribuir en
los resultados de una organizacién. En mi opinidn, su gran aportacion a la so-
ciedad, ha sido crear conciencia en los profesionales de que el mundo laboral
actual, les exige un mejor desempefio, que hoy se requiere crear una marca
personal y que deben ser capaces de identificar el valor real de su aportacion
ala empresa.

Los retos que plantea el desarrollo del emplec en México conciernen a to-
dos los sectores y a cada persona en particular. Trabajemos cada uno desde
nuestra trinchera y con un objetivo certero en el impulso de condiciones de
prosperidad para todos los mexicanos, es decir, en la generacion de mejores
empleos para todos.

Carlos Sandoval Gomez
Presidente Ejecutivo
Mejores Empleos
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No te preocupes por tu nomina
preocupate solo por mejorar
tu tiro en el golf

Con Pozzeidon Payroll la seguridad y puntualidad en la dispersion de la
nomina es una garantia.

Con solo dos clicks desde tu computadora y realizaremos los pagos a o 1 POZZEIdOﬂ
empleados y nos encargaremos de tus reportes para que cumplas en

tiempo y forma con Gobierno. " / ) Paer)l |

Y si aun asi, todavia tienes alguna duda, siempre te daremos soporte y
asesoria gratuita.
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FUJHFILM

Value from Innovation

Desde la fabricacion de productos farmacéuticos y cosméticos hasta la
contribucion en la exploracion de la luna, Fujifilm continua evolucionando.

En Fujifilm encontraras
oportunidades de
crecimiento y desarrollo profesional

En Fujifilm de Meéxico nuestra mision es generar valor y bienestar en la
comunidad, ofreciendo la mas alta calidad, innovacion y tecnologia en las
industrias de las Artes Graficas, Sistemas Médicos e Imagenes Electrénicas.

i Te invitamos a evolucionar y ser parte de este gran equipo!

www.fujifilm.com.mx




I Lo oue necesitas saber sobre...

La importancia de
crearse un proyecto
de carrera propio

Por Atenea Pdlito Soto

contacto@activate org.mx

Lic. en Administracion, egresada de la UNAM con
Diplomado en Planeacidn Estratégica.

Agente capacitador externo avaladao por la STPS.
Asesora profesional para la busqueda de empleo.

o es facil decidir una carrera profesional, es decir, lo que
haremos “el resto de nuestra vida". Nos parece gue es
algo tan definitivo que asusta el sélo pensarlo. Sin em-
bargo, mas que pensar en una “carrera” -concepto gue vin-
:ﬂwamos con “"éxito y i dlnem -, deberiamos pensar en nuestra

rias areas gue nos sean de interés du-
e nuestra vida, claro, nadie nos dice

Lo que tu quieras, pero lo qué realme ) 'S, N0 lo que te
digan los demas. Lo importante aquz es qua seas tu el que

6 | mejoresempleos.com.mx
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! ADVANCED PROJECT
A PM MANAGEMENT
ON SCHEDULE, IN PRICE AND QUALITY

DAVID E. ADKINS, MBA, J.D., MPM®, PE
JUNIO 18Y 19

H:{:ﬁ:ﬂmm n/ BUSINESS MANAGEMENT CONSULTANTS
™ Institinte Improving Ferfonmance Through Frojes: Monagemen
BENEFICIOS

El ejecutivo que asista a este curso:
* Obtendra una amplia visién de la Administracién de Proyectos de las companias lideres.
e Aprendera un enfogue integral de la Administracion de Proyectos para equipos interdisciplinarios.

* Conocera como los conceptos avanzados de la Administracion de Proyectos estan siendo aplicados
en las companias globales.

» Aprendera como medir eficazmente sus proyectos para mejorar sus procesos.

* Desarrollara un plan de accion personal para mejorar los programas y proyectos de su organizacion.

Proximos Programas 2014

Talent Leadership - Octubre 16
A Proven Method for Developing Leadersand Future Leaders

John Matione
(Fne of the ol infuesntal leadarshep and Elent mmansgemenst puthonntes in he werd

MAS INFORMACION: (55) 9172 2180 | (01800) 288 0723 | informacion@seminarium.com.mx | www.seminarium.com.mx



Lo gue necesitas saber sobre...

No olvides que no
es posible controlar
todos y cada uno
de los factores
que intervienen
en tu camino, sin
embargo, puedes
asumir hoy el
rumbo de tu vida.

tesempl@bs. com.mx
W

cree tu propio proyecto de carrera. Toma en cuenta
tus fortalezas y aquello que harias aunque no te pa-

. garan (es una idea hipotética, ya que la idea es que te

paguen por hacer lo que tu amas hacer). Lleva a cabo
los siguientes pasos:

1. Realiza una lista de posibles caminos a tomar.

¥ 2. Evalta las opciones que consideres son mas

atractivas para ti.

. Decide qué es lo gue quieres.

. Establece un plan para llegar a ello.

. Divide ese plan en metas mas pequenas
(alcanzables a corto plazo) para acercarie poco a
poco a tu objetivo final.

6. Recuerda que ese recorrido debe ser disfrutable

porgue eventualmente pasaran cosas que no
estaban previstas en tu plan.

Ul = W

Por otra parte, si lo que necesitas es armar un plan
de crecimiento dentro o fuera de una organizacion de-
bes tener bien claro donde estas ahora, qué nivel je-
rarquico tienes, qué sueldo ganas, qué tiempo y requi-
sitos necesitas para poder cambiar de puesto (ya sea
de manera lateral o vertical), el sistema de evaluacion
de desempeno y sus politicas (que generalmente va
ligado al cambio de puesto y sueldo) vy el organigra-
ma de la empresa, para que conozcas la estructura
organizacional. En caso de que no sea posible crecer
mas dentro de esa misma empresa, puedes buscar en
otra; generalmente renunciar a un empleo por buscar
el desarrollo personal es bien visto por los reclutado-
res a menos de que estemos hablando de una empre-
sa muy tradicional a la que no le gusten los cambios.

Espero que estas recomendaciones te sean de
utilidad. Si deseas coaching individual para realizar
tu Proyecto de Vida y Carrera manda un correo a
contacto@activate.org.mx p

Si estds en buisqueda de empleo o un mejor empleo
porque deseas seguir aprendiendo y desarrollandote,
pregunta en la entrevista si hay posibilidades de
crecimiento, planes de desarrollo de la empresa, si
hay algtin departamento que se dedique a realizar
los Planes de Carrera de sus empleados, considera

la respuesta que te den al momento de aceptar o
rechazar esa propuesta laboral.



EXCEL

CONSULTORES

DESARROLLO

ESTRATEGIAS

RECU RSOS

SOLUCIONES INTEGRALES A SU

SERVICIO

Cobertura Nacional en
MEXICO, 2 NIVEL

INTERNACIONAL 01 800 90 EXCEL

en Estados Unidos, Cent erca,
"elCarbe y Espaia. (39239)
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cComo atraer

Lo que necesitas saber scbre...

talento a nuestras
organizaciones?

oy la batalla por ser la mejor empresa se libra en

las arenas de |la productividad, la competitividad

y la excelencia al brindar servicios, sin embargo,
fodos estos factores dependen necesariamente de un
unico factor: el capital humano.

El verdadero talento, un bien escaso

Las empresas requieren contar con los mejores cola-
boradores, no obstante, el talento es un bien escaso
en estos tiempos. Resulta paraddjico que ante porcen-
tajes muy altos de desempleo, las empresas estén en
crisis por no encontrar a las personas debidas para
los puestos ofertados. Asi, se abre una brecha entre
|a oferta generada en las universidades y la demanda
gue el mundo empresarial actual se ve incapaz de cu-
brir en tiempo y forma al no encontrar esas “joyas” en
el capital humano disponible.

Es frecuente encontrar que los departamentos de
Recursos Humanos se “peleen a billetazos” el talento
disponible, lo que da como resultado la llamada “pira-
teria” en el recurso humano. Asi, el talento pasa de un
lado a otro entre competidores declarados a muerte,
provocando conflictos éticos y de intereses, donde la
consigna para la empresa es: captar al mejor, cueste
lo que cueste.

<Como crear un programa de
atraccion de talento?

Salario: Analiza el mercado, asegurate de tener un
tabulador de salario consistente y competitivo. Si bien
este no se trata de un factor definitivo en las decisiones
de los colaboradores, siempre tendran la opcion de
compararnos.

Por Arturo Villegas
hola@arturovillegas.com.mx
Speaker Profesional

Director del CEET Business School

g T
Compensaciones: Ademas del salario, espe-
cialmente los jovenes de hoy, se sienten atraidos por
beneficios paralelos al salario: servicio de comedor,
seguros dentales, caja de ahorro, fondo de ahorro, se-
guros de gastos médicos mayores, planes de retiro,
etcétera; ayudaran a brindar un plus a la oferta salarial.

Indicadores: En este concepio existen métricas
muy detalladas de productividad que tienen que ser
parte de un salario flexible en la actualidad. De acuer-
do al cumplimiento de metas gque el colaborador alcan-
ce, la organizacion puede brindar tanto bonos como
comisiones gue tradicionalmente sélo eran destinados
a la fuerza de ventas, hoy estos beneficios pueden ex-
tenderse a otras areas de la organizacion.

Flexibilidad: Hoy debemos entender a las nuevas
generaciones y sus necesidades, por lo que hay que
desarrollar flexibilidad para aplicar nuevas politicas
y romper paradigmas en nuestras empresas. Hoy se
requiere de movilidad (trabajar en linea o desde otro
sitio ajeno a la oficina), contar con opciones de Home
office, libertad de acceso a redes sociales, no tener
horarios estrictos, poder dedicarse a varios proyectos
dentro de la misma empresa, no tener jefes, ademas
de varias practicas mas que actualmente estan cam-
biando el mundo de la gestion de personal con el fin
de retener a su talento,

Es como cuando los grandes equipos profesionales
compiten por contratar a la nueva joven estrella, ya no
solo se trata de ofrecer dinero (que claro que cuenta)
sino que debe ofertarse todo un proyecto y plan de
vida adecuado al candidato, pensado justo para sus
necesidades. Las areas de Recursos Humanos de-
beran reinventarse para crear planes y programas de
atraccion de talento gue estén hechos de forma indivi-
dual. Ese es el reto p

mejoresempleos.com. mx | 11
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B Lo que necesitas saber sobre...

Oportunidades frente
a la tropicalizacion
laboral en Mexico

Por Ingrid Charles *
Consulter de Cuentas internacionales

Ingrid@yotrabajo.com.mx

T s

< Nuevos entornos? ;Nuevas ideas y
paradigmas!

Para adaptarse a la realidad cambiante que rodea a
las empresas e instituciones es necesario considerar
actualizarse continuamente. El mundo laboral de hoy,
requiere de modernas estructuras organizacionales y
gerenciales acordes con la realidad empresarial, asi
como de estrategias y modos de comportamiento hu-

" mano, diferentes a las procuradas por los modelos
convencionales.

Esta nueva realidad organizacional exige ir mas
alla de la simple vision y de la retérica para producir
nuevos escenarios empresariales, en donde el traba-
jador debe internalizar el nuevo rol que le significa ser
trabajador en una época de cambios como la actual,
en donde se valora la capacidad de respuesta y de
adaptabilidad a los cambios de manera importante.

Lideres que ayuden a enfrentar los
cambios acertadamente

Es por ello que, si los lideres empresariales aspi-
ran a gue sus empresas se adapten a los cambios
exitosamente, es necesario gue cada uno de los
miembros de la estructura tome conciencia de
realizar eficientemente un aprendizaje personal
que le permita percibir el cambio tal y como
esta ocurriendo. Por otro lado, no hay que ol-
vidar que hoy dia se trabaja mas gue antes,
para escasamente mantener el mismo ni-
vel de vida que hace una década.

En este sentido, podemos decir
que liderar una regién asignada con
maximas de responsabilidad impli-



ca la fortaleza en el contacto con el equipo directivo
y corporativo. Tropicalizar en México algunos rasgos
corporativos acorde con el pais, en donde se busca la
continuidad del avance corporativo y la productividad
avizorada, requiere focalizar esfuerzos en el conoci-
miento de la cultura del pais y el modelo de gestién
que le atane.

En el pais, es evidente la alta especializacion de
ciertos colaboradores, que en repetidas ocasiones ter-
minan por desvincularse de las organizaciones para
unirse a otras en otras regiones, en donde su expe-
riencia resulta mas valorada y pueden desarrollar su
ingenio al maximo.

Tropicalizar sin perder la esencia

Por lo tanto, la tropicalizacion debe hacerse sin modi-
ficar la esencia, debe atender exclusivamente a consi-
deraciones gque pueden variar en el mercado mexica-
no, sosteniendo adecuaciones operativas, legales, en
recursos humanos y hasta en los productos y servicios
gue comercializa. Esta es la clave de la tropicalizacion,
la adaptacién de un concepto ajeno a nuestra cultura
para tratar de hacerlo encajar y asi se pueda entender
mejor.

Resultan tan diferentes las culturas en los minimos
gustos gue a veces se nos hace inconcebible que la
adaptacion de productos con las caracteristicas cultu-
rales y demograficas de un pais o region sea determi-
nante. Es asi que las organizaciones globales se han
volcado a un modelo de negocio eficaz y rapido para
muchos.

México es una opcidn para las organizaciones glo-
bales que pretenden establecerse en el pais, por la
accesibilidad que existe, asi como la desaceleracion
economica que esta sufriendo la economia, lo que da
pauta a abrir la oportunidad de invertir en el pais a un
precio mas accesible. Por lo tanto, gquien pretenda ini-
ciar un programa de tropicalizacion, en adecuacion a
la region gue atane, debe de poseer una ideologia que
sea proclive a expandir y dominar los mercados, por
lo cual la organizacion y sus colaboradores abrirse y
estando calificados para ello p-
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Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com
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SIRIA:
el colapso de una nacion

!’. Columna internacional

con mano de hierro a Siria. La familia es alaui, una rama

del islam chiita que es minoria en un pais en el que casi
las tres cuartas partes de la poblacion son sunitas. Comparte
fronteras con tres de los principales y mas confiables aliados
de Morteamerica en Medio Oriente: Israel, Jordania y Turguia.
En esta zona se produce una tercera parte del petréleo que se
exporta en el planeta. Si bien Siria no es un protagonista impor-
tante, es un punto de confluencia de los oleocductos alternativos
de crudo.

El conflicto entre los opositores al regimen dictatorial se de-
saté en marzo de 2011. Las revueltas sirias comenzaron como
protestas pacificas pero no tardaron en convertirse en una gue-
rra civil. A esta fecha suman mas de 150,000 los muertos. Las
autoridades acusan a las fuerzas externas de apoyar con arma-
mento y financiacion a grupos terroristas, mientras la oposicicn
denuncia gue el Ejercito de Bashar Al Assad a utilizado el uso de
armas guimicas contra la pablacion civil, lo cual de no ser por la
mediacion de Rusia logrando que el regimen dictatorial renun-
ciara a su armamento quimico y su destruccion bajo observacion
internacional, hubiera significado la intervencion de los Estados
Unidos en el conflicto.

Siria se ha transformado en un conflicto regional de intereses
sectarios. Por un lado, esta la participacion militar de Rusia, Iran
v la milicia Hezbola, a favor del regimen; por otro, la financiacicn
a grupos salafistas y yihadistas por parte de Arabia Saudita y
Qatar, que combate del lado de los rebeldes. "Madie, ni adentro
ni afuera, ha sido lo suficientemente fuerte como para lograr una
victoria, al tiempo que ninguno de los bandos en este conflicto
son lo suficientemente debiles como para ser derrotados”, co-
mentd a la BBC, el excanciller britanico, David Miliband.

La estrategia de Asad ha sido consistente: hacer lo necesario
para asegurar la supervivencia del regimen. Es un enfogue que
funciond para su padre, acusado de sacrificar a decenas de mi-
les de sirios en la decada de 1980 mientras el resto del mundo
permanecio inmovil. Asimismo, el creciente fortalecimiento de
combatientes islamistas y yihadistas le ha permitido argumen-
tar que cualquier alternativa a &l seria peor que el status quo.
En este contexto y bajo la indiferencia de Occidente el régimen
recobra el aliento. El Asad que preside sobre la cuarta parte de
un pais devastado y con mas de seis millones de refugiados en
las naciones vecinas, anuncia el presentarse en junic a la panto-
mima de su reeleccion.,

Es lamentable observar como en este Siglo XXI la violencia
ha prevalecido sobre la diplomacia; la vioclencia sobre la racio-
nalidad, teniendo como testigo las victimas de siempre: los mas
desprotegidos, los nifios, los desplazados, los suenos rotos. En
una tierra donde florecic la cultura hoy es sindnimo de viclencia
y permanecera asi en el futuro inmediato ’
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Por Julm Portales Galindo

2 de Grupo G
Asuntos Publicos y

principios de mayo, la Organizacion Interna-

cional del Trabajo publicé el analisis del

Latinobarémetro sobre los salarios minimos
en América Latina, la sorpresa fue encontrar gue
nuestro pais se encontraba en el dltimo lugar de los
salarios minimos, muy por debajo de las economias
mas inestables latinoamericanas como la venezola-
na o la argentina. (Ver grafica)

El caso venezolano, es un caso tramposo, pues se-
gun la grafica se encuentra en primer lugar vy la ele-
vacion del salario minimo fue un decreto politico del
gobierno autoritario de Nicolas Maduro, en busgueda
de popularidad y legitimidad, que no refleja ni la capa-
cidad de su economia, ni productividad laboral, ni la
saludable situacion de sus empresas.

El caso argentino, que no se gueda atras en pro-
blemas econdmicos, tiene mayor credibilidad por la
calidad de vida que se ha establecido en una relativa
igualdad clasemediera, que con todo y las veleidades
de su Presidenta Kirchner, como diria un amigo: “el ar-
gentino siempre tiene para comer carne, tomar buen
vino, pagar la renta y divertirse”. Por decir algo.

Sin embargo, el punto importante es que América
Latina con todo el conjunto de gobernantes folcléricos,
populistas y en el fondo muchos de ellos muy autori-
tarios, sigue creciendo a una tasa promedio del 3.5%
segun cifras del BID en 2013, pero no obstante, el pais
de mas bajo crecimiento del subcontinente fue México
con su cifra oficial de 1.2% del afio pasado y una gran
promesa gubernamental de crear miles de empleos a
partir de las reformas y de mantener la credibilidad in-
ternacional en la viabilidad del pais.

Este bajo crecimiento es una de las causas por las
gue la creacion de mas y mejores empleos se ha man-




tenido como una expectativa y no una realidad. Pero
ademas, como deciamos arriba, la tasa de crecimiento
para el caso mexicano, si esta reflejando a diferencia
de Venezuela, su baja productividad laboral y la poco
saludable situacion de sus empresas.

- Salario minino en América Latina
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Lo que necesitas saber sobre...

La agenda laboral en el caso mexicano pasa pri-
mero por crecer el producto, luego por incrementar la
salud operativa y financiera de las empresas y con ello
va aparejada la productividad laboral y luego entonces
viene un incremento en los salarios que tendria que ser
por lo menos de un 500% en lo que resta del sexenio,
isOlo para igualarnos a Argentina! No para igualarnos
a nuestros pares de la OCDE. Esa seria una reforma
laboral de fondo que desataria el consumo, el ahorro y
la inversion de los particulares.

JLes parece descabellado? Bueno pues el Jefe de
Gobierno de la Ciudad de México, el Dr. Miguel Angel
Mancera parece que entiende que éste tendria que ser
el tono de las reformas y hace unas semanas plante6
el incremento del salario minimo para el Distrito Federal
diario de su nivel actual de 67.29 pesos a 171.00 pe-
sos. Es un incremento del 150%, pero ademas planted
llevarlo a debate nacional en el seno de la CONAGO.

Empieza a haber voces que encuentran gque aqui
esta una de las piedras de togue reales de reforma
para la economia nacional. No podemos aspirar a ser
la principal economia latinoamericana de esta déca-
da, con el salario mas bajo para los trabajadores del
continente p
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Marketing deportivo
gue crea experiencias

Entrevista Eduardo D’Acosta

Socio-director en Proactive 360 Por Daysi Marlén Bravo Rosales
SQDI‘[ WEGE ng mar.bravo@mejoresempleos.com.mx

Ser publlcma }f'. mercadologo en el mundo deportivo
unas de las fesiones con las gue muchos suenan.
y_axper|en0|as basadas en el deporte?
'a::]e esta innovadora empresa nos co-

‘la mercadotecnia y también, al de-
) Sabritas, Pepsico, Kelloggs, Jumex
di gue el deporte era un gran canal
0S en las organizaciones, sobre todo,

Proactive 360 Sport

; 1as integrales o la identificacion de
Marketmgesma_en}p ' ? bién c%ﬁtﬁmns con productos en
de mercadotecnia colaboradores, para generar el tra-
deportiva enfocada Recursos Humanos.
ala generacione dosos, para ello generamos activida-
implementacién deideas  de: | mos involucrar a deportistas de alto ren-
innovadoras y creativas, = dimiento h ‘ : le bajo esfuerzo, por ejemplo, llevamos a
encaminadas a incentivar ¢ ientos con Atbéﬂ@rﬁamla Aspe, el reconocido exfutbolista,
las ventas al mismo ; _g Cristante, exportero del Toluca, practicas de box con
tiempo que se brinda _el excampeah undial Carlos Zarate o subir el Nevado de Toluca con
entretenididsdioalos Karla Wheelock, alpinista mexicana. Sin duda, ofrecemos experiencias
consubtiiftes: unicas donde la satisfaccion esta garantlzada al curnpllr SUenos y metas

Mas informacién: hitp://www.proactive360sm.comiel .

Las empresas deben canalizar parte de sus

esfuerzos a trabajar con sus colaboradores
y que mejor si es a través del fomento del

deporte: una manera divertida y saludable de
transmitir conocimiento.
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PROACTIVE360

SPORIS MARKE TING

Crea momentos Unicos
para consolidar relaciones
humanas y feam building

a través de experiencias
deportivas inolvidables

® Replica de un enfrenamiento
de lera Division con un DT
profesional.

® Réplica de una clinica de bateo
con un equipo profesional.

® Réplica de un entrenamiento
de Box con Lupe Pintor y.l' o
Carlos Zarate.

@® Subir el nevado de Toluca con
Karla Wheelock.

® Réplica de un entrenamiento
de tiro con arco con
medallistas olimpicos.

Mayores informes: Tel: 5668 9985 / 5593 8075 Email:contacto@proactive360sm.com
www.proactive360sm.com
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Por Mario Cardena [

Coach empresarial, desarrollo de procesos de [l
intervencion de Coaching en las empresas.
www.crconsultinggroup.com.mx

@Mario_Cardena

cQué es?

El team building se sirve de distintas actividades don-
de las personas tienen oportunidad de reflexionar de
manera grupal e individual sobre vivencias que involu-
cran la coordinacion entre cada uno de sus miembros.

Debido a que el team building emplea juegos v re-
tos en los que el cuerpo juega un papel importante,
los participantes descubren, a través de su corporali-
dad, que la mente y el cuerpo estan conectados. Por
ejemplo, el saltar en tirolesa por primera vez, permite al
participante, gracias al apoyo de sus comparnerosy de
su propia voluntad, vencer sus miedos. Asi jsi puede
hacer esto ahora, por qué no alcanzar otros retos que
parecen imposibles?

Para empezar...

Es necesario organizar una agenda en la que, depen-
diendo del numero de personas con las gue se tra-
bajara en equipo, se llevaran a cabo actividades en
conjunto para tratar de alcanzar objetivos con la mayor
rapidez y eficacia posible.

Con el fin de evitar interrupciones y que las personas
estén concentradas profundamente en la dinamica de
trabajo sin preocupaciones ni estrés, es aconsejable
buscar dedicar el tiempo necesario a las actividades
asi como de buscar instalaciones fuera de la empresa.
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Por qué darle el si al team building:

e Motivar al personal

¢ Trabajar una mayor integracion entre los
miembros del equipo

¢ Permitir un mayor conocimiento de cada
uno de los miembros del equipo, asi como
de si mismos

¢ Brindar un espacio para que los
participantes “recarguen” energia

¢ Regresar al espacio de trabajo mucho mas
integrados
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.Es suficiente para generar
cambios?

El team building es complemento de actividades,
aprendizajes y preparacion entre los miembros de un
equipo; agui es donde el coaching expande las posi-
bilidades de accion y de aprendizaje, por o que no
debe ser visto como unico medio para generar cam-
bios profundos en la dinamica organizacional, este
tipo de transformaciones requieren de mas alla de sdélo
dos dias de dinamicas, sin embargo el team building

Ll e

Mejores empleados [ RN

puede verse como componente clave de motivacion e
integracion.

Para lograr el cambio profundo en la forma de tra-
bajar del equipo, se requiere de una metodologia en la
que se parte de un diagndstico del equipo en cuestion
y a partir de ahi se desarrolla un plan con elementos en
el que se trabajan a través de diferentes modulos las
destrezas y habilidades de comunicacion, inteligencia
emocional, resolucion de conflictos, integracién, lide-
razgo y trabajo en equipo, sesiones de Coaching gru-
pal e incluso individuales p

de Mario Cardena:

El team building es una magnifica opcion para
que cada individuo, integrante del equipo de
trabajo, entienda que juega un factor clave en el
alcance y logro de metas. Mediante ejercicios, se
promueven: el trabajo en conjunto, habilidades
efectivas de comunicacion, la inteligencia
emocional, resolucion asertiva de contlictos,
liderazgo y la responsabilidad solidaria.
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| ?Coaching

en tu Empresa

Trabajamaos con personas... para transformar organizaciones

.-f?_- " Fa - L]
# S6lo aquellas organizaciones que

sean capaces de seguir un
modelo de gestion tomando el
factor humano lograran enfrentar
los nuevos retos y ser exitosas.

CR COMSULTING GROUP IHTERNATIONAL 01(222) 221.8271

() (i R - Lam panaren

01(222) 650.6724 creonsulting@roup.com.mx

[0} CRConsuRingin f | EH Consuiting Growup Intermalicnal






