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Editorialf.

- Potenciar el liderazgo de los trabajadores
: es progreso para Mexico

ablar de aumentar la competitividad y productividad en las empresas
mexicanas es hoy un tema obligado en materia de progreso nacional gue
involucra, desde cualquier arista, a todas los colaboradores de una orga-
. nizacién, desde los niveles operativos hasta a la direccion general.
. Hoy mas que nunca, debemos tomar |la responsabilidad de impulsar al interior
- de nuestros centros de trabajo, toda estrategia que permita proyectar a nuestra
‘ gente hacia posiciones de liderazgo para permear la cultura de trabajo en equi-
* po y alta productividad hacia todos los niveles. Esto no se trata de una tarea que
- deba postergarse ain mas, dado que pertenecemos a una sociedad diversa y
- compleja cuya area de oportunidad se centra precisamente, en aprender a con-
- cretar metas en equipo.
- Nuestra nacion debe participar en la aportacién de lideres capaces de dar im-
. pulso al empleo digno para que mas mexicanos sean elementos altamente efica-
. ces de equipos de trabajo que atiendan con decision y certeza, las necesidades
. de nuestra sociedad. Es por ello que en esta ediciéon presentamos recomenda-
. ciones de varios profesionales alrededor del tema de liderazgo para aumentar la
. productividad y profesionalismo de los equipos de trabajo en las organizaciones.
. Cabe mencionar, como referencia al tema, que una de las caracteristicas rela-
: tivas a los empleos generados en la informalidad, es que carecen precisamente
' del desarrollo personal y profesional de sus trabajadores, bloqueando casi en su
* totalidad |la posibilidad de contar y formar individuos capaces de generar valor
- para México que modifiquen las condiciones de calidad de vida para nuestra
- sociedad, sembrando cada vez mas un rezago que sin lugar a dudas, tiende a
- impedir el progreso del pais y de su gente.
- Es indiscutible que uno de los sectores en franco crecimiento en México es
. aquél que tiene que ver con la industria restaurantera y de alimentos. En esta
. edicién tenemos la presencia de Hugo Vela Reyna, Presidente de la Camara
. Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados (CANIRAC),
. quien ofrece un panorama halagador en materia de empleo asi como para aque-
. llos quienes busqguen un prometedor desarrollo personal y profesional en este
' campo. Este sector es claro gjemplo de gue, con una formacion individual bien
* orientada, se puede ir escalando a posiciones de mayor nivel para lograr en un
- trabajador, una transformacion de vida digna a traves del aumento de sus opor-
* tunidades laborales y que le redundaran en una mayor calidad de vida individual
- y familiar derivada del ejercicio de su actividad econdémica.

Esforcémonos precisamente por fomentar que cada sector de la economia
. mexicana trate no sélo de crear empleos formales, sino
. competitivos, con posibilidad de desarrollo profesional y
. personal real para los trabajadores y sus familias.
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10 tips..-

eleqir TU trabajo
perfecto e

Lic. en Administracion, egresada de la UNAM con
Diplomado en Planeacion Estratégica.

Agente capacitador externo avalado por la STPS.
Asesora profesional para la blsgueda de emplec.

2
¥

No todos somos iguales, quizas el trabajo perfecto de alguien es el tormento de ofros. Entonces jpor qué no

pensar en aguello gque deseas?

Sigue tu vocaclén. Como Confucio decia: “Elige un trabajo gue ames y no tendras gue trabajar ni
un dia de tu vida’".

Busca el puesto que quleres en ESTE momento. S| no sabes lo que quieres en la vida, dificimente
podras conseguirlo. Considera tu proyeccion de carrera a futurc y define las funciones gue deseas realizar.

Define lo que para tl es Importante. Puedes pensar en el espacio fisico o en el tipo de
actividades gue quieres realizar. Por ejemplo: vestir casual, de traje sastre o uniforme, organizar

eventos o desarrollar proyectos.
Decide cudl es la mejor forma de contrataclén. Piensa en las ventajas y
desventajas de cada una: empresa de outsourcing con contratos temporales, freelance

por proyecto), por contrato indeterminado, etcétera.

Establece el tipo de empresa y sector en el que deseas

“h @ trabajar. Micro, pequena, mediana o grande; publica o privada; nacional
o multinacional (si dominas otros idiomas).
Plensa en el tlempo maximo que gquleres dedicar a tu traslado dilario.

@ :Una hora, dos? O inclusive cambiar de lugar de residencia. Todo se vera reflejado en
tu calidad de vida.

( cAlgo en particular? Que sea una Empresa Socialmente Responsable, un nivel de
prestaciones que abarquen: seguro de vida, auto, comedor, plan de carrera, celular,

capacitacion o un clima organizacional agradable.

lmrestlga a la empresa y evalua el puesto. Preparate antes de acudir a

una entrevisia y desarrolla una propuesta, es decir, lo que tU puedes aportar a la

organizacion.
Redacta un objetivo claro de blusqueda de empleo, establece
una fecha limite y ponte en acclén. No entres en el juego de "estoy
esperando que me hablen” para justificar tu zona de confort. Mientras no firmes

un contrato sigues “desempleado(a)”.
Analiza objetivamente sl cumples todos los requisitos para
cubrlr la vacante que deseas. Por [o menos, debes tener el 80% de
los obligatorios aungue no cumplas los deseables; no funciona al revés.

Si deseas asesoria individual visita la pagina www.coachingdeempleo.com
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Realidad de los Jefes

Existen jefes inmaduros, poco trabajados y con un nivel
de conciencia obtuso. Algunos tienen egos gue nece-
sitan sus propios codigos postales. Son una minoria, al
igual que los jefes excepcionales. La inmensa mayoria
estan en la media, sin embargo, esto tiene gue ver con
la diferencia entre ser un jefe-lider y un jefe-jefe que sélo
responde a un esguema organizacional.

El poder es limitado y nos enfrenta a una realidad:
todo jefe esta sometido a una autoridad que dicta es-

batalla
S CONSIgo MISMoO
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Por Jorge Andere Martinez
jorge.andere@grupoandere.com
Director General Grupo Andere

trategias en las gue se puede no estar de acuerdo. Tal
vez se encuentre bajo presion extrema para entregar
resultados, no reciba apoyo o bien, se le prometio la
luna cuando acepto el trabajo y descubrié luego que
le habian mentido. Quiza su vida personal esta patas
arriba... A lo que voy con todo esto es a que probable-
mente no tengas todas las respuestas del por qué tu
jefe es dificil de tratar.

Madurez emocional jindispensable en un
jefe!

El ser mejor jefe depende en gran parte de la in-
teligencia emocional, que implica autoconciencia,
regulacion personal, aceptacion de emociones y su
manejo en situaciones criticas, empatia con los co-
laboradores y entusiasmo por su trabajo, ademas
de energia constante.

Uno de los asuntos mas dificiles para cualquier
persona es ser objetiva sobre su propio rendimien-
to, y en especial para un jefe que piensa gue la
critica lo hace vulnerable. Si el jefe se abre y es-
cucha la retroalimentacion en un ambiente de
apertura, se apriran posibilidades de mejora
en su desempeno.

Si él como persona pierde su centro,
entonces perdera la posibilidad de
~influir en los demas. Eso se notara
en la confianza gue genere en su




gente y en expresiones como estas: “Jefe, gracias
por dedicarme tu tiempo. A fin de mejorar en mi tra-
pajo necesito tu opinidn sobre como lo estoy hacien-
do y si hay algo en concreto que piensas que puedo
mejorar’. Esto demuestra respeto y que tu opinion
como jefe es una brujula para tus colaboradores.
Por un momento dejas de ser jefe, te conviertes en
mentor y tal vez hasta en coach.

La influencia del jefe-lider

Para influir en los demas tienes que abandonar es-
tereotipos formales y mostrar una actitud versatil
y positiva, que permita debatir sin represalias las
iIdeas de los demas. Hay que generar un ambiente
de colaboracion no con las palabras sino siendo un
modelo de entrega y disponibilidad.

La madurez de un jefe tiene que ver ni mas ni me-
nos con la madurez de su persona. Si puedes dejar
de lado tu ego y permitirte apreciar lo gue tus co-
laboradores hacen bien, reconocerlos y valorarlos,
vas por buen camino. Muchos jefes por miedo a per-
der su puesto, prefieren tener a sus colaboradores
blogueados, sin darles exposure u oportunidad de
manifestarse frente a directivos y clientes clave.

Las personas no cambian facilmente. El verda-
dero cambio llega con experiencias de la vida que
sacuden nuestro mundo y nos hacen ver hacia no-
sotros mismos con una mirada nueva. Ante las cri-
sis, podemos modificar nuestro rol de jefes siendo
personas verdaderas como el gjemplo gque brindo
José Mujica mientras fue presidente de Uruguay, al
demostrar que los hechos dicen mas que las pala-
bras

Lo que necesitas saber sobre...

Columna nacional

Por Julio Portales Galindo

julio.portale ipoich.mx

ENTREVISTA CON EL PREMIO NOBEL
DE ECONOMIA, PAUL KRUGMAN

urante la asistencia del Premio Nobel, Paul
Krugman a la Convencion Nacional de Indus-
triales de Canacintra; sostuve una platica en
privado auspiciada por Latin American Speakers, a
continuacion les comparto el contenido de la misma:

1) Se dijo decepcionado de la economia mexicana.
La pregunta era obvia: si las reformas no fueron el
motor, entonces ;Qué llevara a crecer a México? A
lo gue me respondio: “esa misma pregunta se han
hecho economistas durante los ultimos 30 anos,
se han elavorado todo tipo de reformas desde el
TLC gue han fallado porque no han logrado el cre-
cimiento sostenido. Quedd claro que solo liberali-
zar el comercio no lleva al crecimiento instantaneo.
Debe invertirse en formacion de Capital Humano,
la educacion es clave y la reforma educativa deja
mucho que desear’.

2) “Deben hacer inversion sustantiva en infraestruc-
tura y ni el gobierno ni la iniciativa privada lo estan
haciendo, lo que se refleja en bajas tasas de inver-
sion bruta fija”.

3) “La imagen internacional de que México es un pais
con altos niveles de corrupcion no le esta ayudan-
do mucho, necesita medidas drasticas al respecto.
Por mencionar un ejemplo, los chinos, que tenian el
mismo tipo de fama, tuvieron que declarar pena de
muerte para los funcionarios publicos que la come-
tian”.

4) “También debe cuidarse el Estado de Derechol...]
cada transaccion que se hace entre individuos,
empresas y gobiernos debe estar garantizada, las
formas de resolucion de conflictos y el que los pac-
tos se cumplan”.

Hay mucho por hacer, pues a ojos de economistas
como Krugman “México empieza a verse como las
monarquias de familias politicas en EU, donde prime-
ro llegaron los Clinton y luego los Bush” p

mejoresempleos.com.mx | 11




Lo que necesitas saber scbre...

cInteresado en trabajar
en Europa?

ace poco, mientras oia la radio, escuché a una

persona decir gue a mas del 80% de los jévenes

profesionistas mexicanos les encantaria trabajar
en Europa. Analicemos antes los pros y contras:

La visa de trabajo. Conseguir un permiso de trabajo y
residencia en los paises europeos no es facil a menos
de que se disponga de una oferta de trabajo sobre la
mesa.

| mejoresemplecs.com.mx
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Por Inigo Arizmendiarrieta
Zavala Civitas Executive Search
a@zavalacivitas.com
zavala
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Idioma. En algunos paises el dominio del Inglés puede
resultar suficiente aungue no es el caso de Alemania,
Francia o Italia, tenlo muy en cuenta. ;Pensando en
Espana para librar este requisito? Recuerda que por el
momento este pais no es una opcion sencilla por las
altas tasas de desempleo que registra.

Percepcion de México y sus profesionistas. Hay
que tener en cuenta que las puntuaciones del ultimo
estudio PISA, ponen en mal lugar al sistema educa-
tivo mexicano respecto al de paises europeos por lo
gue el mexicano tendra gue partir con ese hecho que
le pone en desventaja. No obstante, cabe destacar
que profesionales mexicanos con experiencia en
sectores como petréleo y gas, automotriz y
aeronautico destacan por su alta es-
pecializacion.



Interés por el mercado mexicano. México es un
mercado al gue muchas empresas europeas guieren
acceder por lo gue puede haber cierta preferencia a
disponer de personal mexicano para facilitar la entra-
da al pais.

El pais. La brecha se va estrechando entre Europa
del Oeste y Europa del este, paises como Eslovenia,
Polonia, Republica Checa han mejorado considera-
blemente su calidad de vida pero aun estan lejos de
paises como Gran Bretana, Alemania, Holanda, Es-
pana y Francia donde se encuentran las principales
multinacionales, muchas, como las espanolas, con
importante presencia en México (Espana es el segun-
do inversor directo en México por detras de Estados
Unidos).

¢ Como recibir una oferta laboral?

Cursar estudios como maestrias o doctorados permi-
te la cercania con la potencial fuente de empleo asi
como el networking -relaciones con profesionales lo-
cales- que pueden facilitar la incorporacién al merca-
do laboral. El problema radica en el alto precio de las
matriculaciones en estos centros para cursar maes-
trias y posgrados ya que limitan el acceso para la gran
mayoria de la poblacion, la alternativa esta en la solici-
tud de becas o préstamos bancarios.

Trabajar en empresas europeas implantadas en Mé-
Xico 0 en empresas mexicanas multinacionales con pre-
sencia en Europa, puede facilitar el movimiento entre
paises. Se trata de algo gue no es comun pero gue au-
menta considerablemente la posibilidad de movilidad.

Evalua tus opciones

Ahora bien, si crees gque el tener una experiencia labo-

ral en Europa facilitara el acceso a un puesto de mayor

nivel salarial en México a tu regreso al pais, jmucho

cuidado! Preocupate porque la experiencia laboral

gue obtengas en el extranjero esté en linea con tu plan

de carrera, asi tendra una incidencia real en tu creci-

miento profesional. Seamos realistas, de nada le ser-

vira a un Ingeniero Civil haber administrado un hotel
durante cuatro anos en Francia.

Cabe senalar que los mexicanos gue emi-

gran a Europa, buscan generalmente una

experiencia profesional mas que una

estancia permanente. Las diferen-

cias culturales y ambientales tam-

bién deben tomarse en cuenta

para lograr una mejor adap-
tacion P>

Lo que necesitas saber sobre...

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

José Mujica

Mujica de la Presidencia de Uruguay. Con un

pasado de militancia en organizaciones gue-
rrilleras, detenido en multiples ocasiones y encar-
celado por mas de una década en condiciones de
tortura y aislamiento, Mujica es representante de
una generacion que, como &l mismo ha sefalado,
intentd cambiar el mundo y fue avasallada por los
gobiernos dictatoriales y represores con los que se
enfrentaba. Sin embargo, el transito del actual man-
datario de la clandestinidad al ejercicio de cargos
publicos parece no haber trastocado los pilares de
un ideario politico que se basa, fundamentalmente,
en la busqueda de justicia social, la verdad histori-
cay la democracia.

Mujica resulta paradigmatico en la medida en que
presenta como falso dilema la pretendida tension
entre la ética y la politica en lo que se refiere al gjer-
cicio del poder. El recato y la modestia en el modo
de vida del mandatario, su renuncia a enriquecerse
a costa del cargo que detenta y la revalorizacion
gue hace desde el discurso politico respecto de
valores éticos fundamentales como la honestidad
y la transparencia, han sido proyectados en forma
inequivoca en cada una de las acciones de su go-
bierno y ello ha contribuido a desmitificar el poder
politico en la que es considerada por muchos como
la democracia mas avanzada de América Latina.

Hombre de ideas claras: “pienso que los pobres
de Africa no son de Africa, son de la humanidad y
los gurises [nifios] que estan desparramados por
ahi también. El mundo rico y las clases mas acomo-
dadas, pasan al lado del dolor y no lo quieren ver.
Yo creo que los pobres del mundo son del mundo
entero, frente a esos problemas tenemos responsa-
bilidad entera”, cuestiona.

Correspondera al préximo gobierno, asi como
a los sectores lucidos y comprometidos de la so-
ciedad uruguaya, apuntalar los cambios politicos,
sociales y econdmicos emprendidos durante la pre-
sidencia de Mujica y ayudar, asi, a consolidar un
proceso de renovacion institucional que, mas alla
de sus fallas, reviste aspectos valiosos e imprescin-
dibles para el pleno desarrollo de la region p

E n marzo pasado concluyé el gobierno de José

mejoresempleos.com.mx | 13




Lo que necesitas saber sobre...

De Start-up a
PyME

Por Gustav Juul
Fresidente, RHHR Group
gjuul@trinitysolutionsgroup.com

it
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M Lo has logrado! Convertiste una idea en empresa. Tus competidores ya te empiezan a conocer y guizas algu-
l nos clientes te han recomendado. Ha llegado la hora de crecer, trabajar duro y llevar tu negocio a otro nivel.

A diario se publican articulos sobre empresas gue se vuelven peguenos imperios, la mayoria de ellas, crea-
das por emprendedores gue siguen un proceso largo y gradual. Pero, jcuales han sido las practicas esenciales
para que el Capital Humano de tu organizacion sea elemento clave del crecimiento”? Hay mucho trabajo por
hacer:

1. Una cultura que apoya al negocio

Muchos empresarios de start-ups tienen un enfogque animador a diferencia del de una PyME. Segun Jack Welch,
empresario y escritor estadounidense, la vision a largo plazo de la Direccion General debe estar apoyada por
una cultura que lleve a cumplir los objetivos. Lo éptimo es definir los valores de los empleados y como van a
representar a la empresa, asi, todos iran en la misma direccion.,

2. Una operacion sustentable

¢ Podria la empresa sobrevivir una semana sin ti?7 ;Qué pasaria si fuera un mes o un ano? Inevitablemente el
Director General llegara a su limite y cuando mas se acerca a él, menos aporta a la empresa. El reto es aprender
a dejar de hacer y empezar a reclutar, formar y gestionar a otros para que lo hagan.

3. Un proceso de Capital Humano refinado

Debes rodearte de la mejor gente que puedas contratar. La razén del por qué

algunas empresas triunfan y otras no, normalmente se reduce a la calidad de

sus integrantes. Ten el apoyo de un departamento interno o confia en una

empresa especializada como RHHR Group que cuide el proceso de
seleccion.

4. Una red de apoyo

Estar solo al mando es facil, pero un poco ermitafio. Establecer

una red de mentores y consejeros para tu empresa es primor-
dial y también te ayudara a desarrollarte como directivo. Ro-
déate de personas que te reten, que te hagan responsable
de tus decisiones.

5. Innovacion

No te acomodes demasiado cuando hayas conseguido que
te vaya bien por algun tiempo. Si quieres ser lider en el mer-
cado tienes que adaptarte e innovar continuamente, esto te

llevara de ser una PyME a una gran empresa p»
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MEXICO ¢ PANAMA ¢ PERU ¢ COLOMBIA

Para nosotros el Recurso Humano es el recurso mas importante para las
empresas, es el diferenciador clave y lo que define el éxito ante la competencia.

Hemos disenado diversas soluciones para apoyar a tu empresa.

¢ Headhunting

¢ Staffing

¢ Evaluaciones

¢ Diagndsticos Corporativos
¢ Desarrollo Organizacional
¢ Consultoria Legal Laboral
¢ Payrolling

¢ Outsourcing de Nomina
¢ Outsourcing de Proceso
¢ Formacion de Lideres

¢ Outplacement

rhhrgroup.com
6546-0867

B W m Gustav Juul

Presidente

Yo soy tu garantia, contactame en gjuul@rhhrgroup.com
—
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. Despedido?

jPodria ser una
buena opcion!

hola@arturovillegas.com.mx
Speaker Profesional
Director

2

BUSINESS
SCHOOL | "SR

Imaginé con mucho temor la delicada situacion econdémica y las dificultades

que esos frabajadores enfrentarian. La incertidumbre le pega a cualquiera,
muchos temen por sus empleos, independientemente de su antigliedad y su talento.
El temor les asalta, ;qué hacer? ;Como mantener a la familia? ;La hipoteca? ;Los
pagos del coche? Se trata de una situacion grave.

H ace unas semanas leia en las noticias sobre despidos masivos en todo el pais.

| f Piénsalo bien, puede ser tu oportunidad

;Y site dijera que el despido puede ser lo mejor que te haya ocurrido? No lo digo

solamente yo, simplemente hago eco de otros que, al igual gue ta o yo, en algun

momento tuvieron dificultades laborales y tuvieron que trazar su propio destino y
emprender.

Emprender es algo que va mucho mas alla de “poner un negocio”
0 "hacer un plan de negocio”. El espiritu emprendedor ha sido la
manera en que muchas personas encontraron la estabilidad y sa-
tisfaccion de ser los duenos de su tiempo y recursos.

Cuando emprendes por primera vez no sabes por donde em-
pezar, y probablemente nunca te haya pasado algo que te hiciera
pensar que tienes lo necesario para iniciar un negocio.

De hecho, nunca antes se habian tenido herramientas tan cer-
canas y efectivas como la cantidad de informacién y videos que
puedes encontrar en la red para aprender a iniciar un negocio
exitoso. Ya sea que no te sientas capaz, tengas miedo de em-

prender, o simplemente no sepas donde comenzar, guiero de-
cirte que todo en esta vida se puede aprender, puedes iniciar

un negocio exitoso y ser muy feliz en el proceso. Informate y

acércate a las iniciativas tanto gubernamentales como priva-
das gque pueden ayudarte.

Entra a www.comoiniciarunnegocioexitoso.com y descubre cémo
puedes hacerlo tU también. Proximamente impartiré una serie de con-
ferencias gratuitas a las que podras asistir P>



Membresia
DE ASISTENCIAEN SALUD

&

MEMBRESIA PLATINO « PERSONA

Beneficios de la membresia:
Ambulancia Terrestre: Tres eventos por contratante al ano sin costo.

Consulta médica a domicilio: Un evento por contratante al afno sin costo, a _‘E}_@’ L

partir de la segunda a costo preferencial. | MAS
Y

Dos limpiezas dentales por contratante al ano sin costo. Q;JJ

SaludSegura
Importantes descuentos en: Consultas Médicas y Odontolégicas, Hike
Hospitales, Farmacias, Laboratorios, Opticas. Casas de Enfermeria, Casas
de Ortopedia, Unidades de Rehabilitacion, asi como Asistencia Psicoldgica
y Nutricional via telefénica (Incluye a conyuge vy dependientes econémicos).

RSA* SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES  © " TDC PROGRAMA DE DESCUENTOS TDC
Si sufre un accidente cuenta con un T Programa de beneficios y descuentos
seguro que le reembolsara hasta a nivel nacional en una amplia red de
$30,000 pesos por concepto de gastos establecimientos comerciales de
médicos y $150,000 pesos a sus renombre.

beneficiarios en caso de fallecimiento.

www.seguroautoseguro.com.mx
cotiza@seguroautoseguro.com.mx (0155) 68 33 30 68

grupo = -4 . %
Grupo AEQ @POZZEIdOI’I % | |< Asistencia®

Asesores en b eneficios y Seguros Expertos en capital humano




A falta de lideres,
encia de companerismo

Por Mario Cardena

Coach empresarial, desarrollo de procesos de

intervencion de Coaching en las empresas.
www.crconsultinggroup.com.mx .

@Mario Cardena =

recuentemente se escucha que las per-
sonas renuncian a las empresas a cau-
sa de Esta decision tiene que ver
con el cumplimiento de las
sionales y personales del
, con que el jefe sea

ke o
] 18 |mejnresemple::ua_c:ﬁrn_rnx

s
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Cinco preguntas basicas para saber si
actuas como lider:

:Organizas agendas de actividades en lugar

de crear vision de a donde dirigirse con nue- Un lider logra comprometer a los miembros del equipo

vos retos? para que puedan trabajar de manera interdependien-

te. Debemos tener presente el hecho de que quien ve

¢Colocas personas en sus puestos de trabajo sus expectativas personales y profesionales cumplidas

D en vez de crear equipos efectivos de trabajo y con el trabajo que realiza, no tiene necesidad de estar
coaliciones? explorando posibilidades en otra empresa, ya que su
desarrollo es una realidad que esta viviendo dia con dia

¢ Te limitas a establecer reglas y procedimien- con aquello que realiza.
D tos a diferencia de crear compromiso en las
personas para la realizacion de sus responsa-
bilidades?

¢Distribuyes recursos en lugar de establecer
estrategias de accion?

:Generas soluciones en vez de empoderar a
otros para crear nuevas alternativas?

Si tu respuesta fue Si a alguna de estas preguntas, re-
flexiona qué cambios necesitas hacer en tu manera de
actuar, ya gue NO estas actuando como un lider

) Coaching

en tu Empresa

S6lo aquellas organizaciones que
sean capaces de seguir un
modelo de gestion tomando el
factor humano lograran enfrentar
| los nuevos retas y ser exitosas.

EH Eunsumng Erﬂup I:ii.:l::ill'i_-IJLT IHG GiﬁlUF'IH"l_EEHIIITI EI_"n.ﬁl s 01 fz 21] 221.8271 AP i O S LN AT GO0 OO, [T
International il el A S i 01 {222) 650.6724 crconsultinggroup, com.mx

t; SCHC onsElGrEu R [ 12 } CRAConsuitnginl | f | CR Comsulling Growp Intemmatioeal
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Personal marketing

Por fin!

Por Luis Berango Irizar
CEQ & founder, TALENTICA
www.talentica.es
irjlf-:}@taIEﬂtica.es

TALENTICA

Ok

e

Prohibida la lectura a profesionales sin ambicion ni voluntad

de crecimiento, asi como a directores y responsables de
recursos humanos sin vision del presente ni del futuro.

Adaptarse mas que sobrevivir,
es progresar

El nuevo entorno econémico y tecnolégico esta desa-
rrollando nuevos “modos de hacer”, lo que constituye
un cambio drastico y constante de los procesos de
trabajo en el desempeno profesional, en el mercado
laboral y en la gestién de los recursos y del Capital
Humano de las empresas/organizaciones.

Ahora, la unidad fundamental de la nueva econo-
mia no es la empresa sino el individuo. Este escena-
rio rompe radicalmente con todo lo conocido: cambia
la manera en la que los profesionales se relacionan
con las empresas/organizaciones, con los proyectos,
con los equipos, con su carrera y expectativas labora-
les y con su sector o mercado. Este cambio transfor-
ma y redibuja el perfil de las empresas/organizaciones
y de los profesionales, y la forma de interactuar entre
ambos.

El individuo, el profesional, se convierte en su propia
empresa, lo que genera una oportunidad Unica para
asumir y gestionar el management de su vida profe-
sional y de su carrera. Este nuevo paradigma, lejos
de ser un obstaculo, es un canal abierto para reforzar,

20 mejoresempleos.com.ms

modernizar vy llevar a los maximos niveles de eficacia
y de eficiencia la relacidon de las empresas y organiza-
ciones con su capital humano.

Gestionar la carrera profesional, reforzar al
Capital Humano de mi organizacién

Con esos antecedentes TALENTICA, organizacion
orientada al crecimiento profesional, ha desarrollado
una metodologia denominada Personal Marketing en
el gue mediante las mas novedosas técnicas se realiza
un plan de marketing personal a medida del cliente.

El objetivo es aplicar el proceso de marketing en
toda su amplitud al individuo en lugar de a un producto
o al ambito corporativo, adecuando las diferentes fases
a la realidad personal y profesional de cada individuo.
Mediante cuatro fases se definen tanto oportunidades
como amenazas laborales y de carrera profesional,
mapa de valores propios, analisis de fortalezas y debi-
lidades, competencia, definicion de objetivos profesio-
nales y publico objetivo, mapa de stakeholders, plan
operativo, marketing mix (analdgico y digital) para el
posicionamiento vy la visibilidad de la marca personal
asi como la evaluacion y el seguimiento de resultados.



Dentro del proceso se capacita al participante en
habilidades de comunicacion (telegenia, presenta-
ciones de alto impacto, presencia activa y gestion de
contenidos en redes sociales, entre otras) ademas de
disenar un plan de networking, gestion de contactos
y relaciones profesionales. En definitiva, se le dota de
una poderosa herramienta de gestidon de si mismo, de
puesta en valor, de empoderamiento y de diferencia-
cién en un entorno laboral y profesional cada vez mas
competitivo y exigente.

De esta manera, las expectativas, las oportunida-
des, las posibilidades reales, el desarrollo de carrera
vy los logros personales dejan de estar exclusivamente
en manos de factores exdgenos y pasan a formar par-
te de la estrategia de vida de cada persona.

¢ Quién puede participar?

Este proceso se dirige a cuatro colectivos principal-

mente:

* Graduados y post-graduados. Con el fin de orien-
tar su insercion en el mercado laboral y establecer
los parametros a seguir.

* Profesionales. Para asesorar la colocacion, recolo-
cacion vy el diseno de plan de carrera desarrollo de
expectativas laborales.

* Alta direccion y cargos publicos. Mejorar el po-
sicionamiento, la visibilidad, aumentar el valor y el
reconocimiento de la marca personal.

* Responsables y directores de Marketing y Re-
cursos Humanos. Empoderamiento, motivacion,
creacion de canales de comunicacion interna y re-
fuerzo de la marca corporativa a traves de la puesta
en valor del Capital Humano de su empresa/organi-
zacion.

Tenemos la obligacion de ser los CEO de nuestra em-
presa vital, dirjamos personalmente el negocio de

nuestra vida. ;Acaso hay algo mas sensato? Por fin §

tenemos una herramienta para ello, el Personal Mar-
keting p»

Mejores empleados

mejoresemplecs. com.mx
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.. Sabes p_ensionarte
bien?

Entrevista a Felipe Franco Navarrete
Director General de Grupo ABS

Por Edwin Alejandro Mendoza Morales

iSI cotizaste antes
de 199/, tienes
oportunidad de obtener
una mejor pension!

cualqguier sociedad; la edad nos alcanzara a to-

dos. La pregunta obligada es si llegado ese mo-
mento de madurez o incluso de vejez, tendremos el
suficiente ahorro o un empleo bien remunerado para
sostenernos economicamente. Mejores Empleos pla-
ticé con Felipe Franco Navarrete, Director General de
Grupo ABS, sobre las opciones y oportunidades que
tienen los trabajadores gue cotizan su salario bajo el
régimen fiscal de la Ley de 1973 del Seguro Social.

I a cultura del ahorro debe ser un tema central en

Toda jubilacion debe ser planeada

Histéricamente en México ha existido un paternalismo
gubernamental, que ha provocado la falta de cultura
financiera y del ahorro, pues la mayor parte de las per-
sonas aun piensa que, cuando llegue el momento de
planear el retiro de la vida laboral, el gobierno proveera
lo necesario para tener una pension digna; lamenta-
blemente esto no es asi. Desde hace algunos arnos,
existen incentivos que benefician a las empresas para
gue, junto con el seguro social, puedan proveer a los
trabajadores de una pension suficiente; no obstante,







