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Lo que necesitas saber sobre...

Cuidado con
los ladrones
del tiempo!

para cumplir con todas las tareas que tenemos

pendientes pero jrealmente es que resultan in-
suficientes? La verdad es que el problema no son las
horas sino el no saber gestionar el tiempo por enfo-
carnos en actividades irrelevantes gue nos distraen de
lo importante. Cuida que esos “ladrones del tiempo”
no impacten de forma negativa tu rendimiento y vida
personal.

En ocasiones las 24 horas del dia no alcanzan

Directora General de Trabajando.com México

Por Margarita Chico
machico@irabajando.com

Internet: evita hacer mal uso de la Red
en horarios laborales. Muchos podemos
desperdiciar faciimente media hora o
mas buscando informacion innecesaria
o bien sucumbir a la tentacion de revisar
continuamente las redes sociales.

Smartphones: la gran canti-
dad de aplicaciones que pode-
mos instalar en estos dispositi-
vos los ha transformado en una
gran distraccion. jOjo con ellos!

Musica: si el trabajo
que realizas es frente a
la computadora, trata de
escuchar musica tran-
quila para que no estés
mas al pendiente de la
cancioén que de tus res-
ponsabilidades.
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El cigarro: segun un estudio de la
Sociedad de Prevencion Fremap y la
empresa farmaceéutica Pfizer, ambas
espanolas, el 73% de la pérdida de la
productividad se debe a interrumpir ac-
tividades laborales varias veces al dia
para encontrar espacios abiertos donde
fumar.

El café: si bien el café nos activa y
nos hace estar mas alertas a nuestras
responsabilidades, en ocasiones, esta
pausa se complica cuando se alarga
demasiado y el café termina siendo una
reunion entre amigos.

No cometas el error de no organizar ni priorizar
las actividades urgentes para que asi te permitas
realizar todos tus asuntos en los plazos exigidos.
El Internet, teléfono, musica, cigarro y café pueden
convertirse en aliados del trabajo, siempre y cuan-
do sepas administrar de manera inteligente el tiem-
po. Evita abusar de acciones que te pueden permi-
tir recuperar energias p»

Lo que necesitas saber sobre...

Y hoy ;cual es nuestro rol?

Por Luis Garcia
luis. perfilempresarial@gmail.com

ara comprender la evolucion de las areas de

Recursos Humanos (RH) en las organizacio-

nes basta recordar un poco de historia. Las
areas de personal nacieron al inicio de la Primera
Guerra Mundial, cuando los ejércitos descubrieron
la necesidad de seleccionar a los mejores candida-
tos para ejecutar ciertos trabajos especializados. El
desarrollo de criterios y pruebas de seleccion emer-
gio de esta forma y asi fue como estas areas se en-
cargaron de realizar tramites administrativos como
la contratacion individual y/o colectiva ademas del
manejo de néminas ordinarias y extraordinarias.

Sin embargo, RH debe asumir la responsabili-
dad de concebirse como el socio estratégico del
negocio puesto que las personas son las respon-
sables de generar las utilidades de la empresa
asi como el logro de objetivos que al final, son el
motor del “circulo virtuoso” que origina el ciclo
economico de cualqguier institucion.

El nuevo rol de RH precisa entonces de tra-
bajar alineadamente con el Director de Finanzas
con quien podra definir las métricas de desem-
peno del negocio; y por otra parte, con el Direc-
tor General, para compartir el diagnostico y tra-
bajar en la solucion de los principales problemas
que existen en la organizacion.

Por lo anterior, un area estratégica de RH en
una organizacion, debera dominar el lenguaje
del negocio y no ejecutar unicamente descrip-
ciones de puesto, requisiciones de personal, en-
cuestas de clima organizacional y numeros de
personal, ya que su labor tiene mayor trascen-
dencia; es decir, RH debe comunicar de manera
efectiva, sugerencias y propuestas que faciliten
el mejor desempeno de los colaboradores en la
organizacion para incidir directamente en el au-
mento de la productividad.

Cabe mencionar que la importancia del area
de personal es aun mayor en aquellas empresas
que cotizan en la Bolsa, pues ellas estan obliga-
das a desarrollar planes de sucesion que asegu-
ren la permanencia de la operacion del negocio
bajo cualquier circunstancia, lo cual sin duda,
representa un interesante reto p»

mejoresempleos. com.mx |
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Lo que necesitas saber sobre...

cComo identificar
a los miembros problematicos
de un equipo de trabajo?

in sonar anticuado, puedo decir que es evidente
que vivimos una época en donde existe un cam-
bio de valores donde el mundo de los negocios,
las redes sociales y los artilugios tecnolégicos nos
aislan de los cercanos. Amor, compromiso y honesti-
dad son sustituidos en el mismo orden, por Facebook,
yoismo y oportunismo, mientras que muchas familias y
escuelas apuntalan aun mas estos comportamientos
—muchas veces sin darse cuenta-, al crear un espiri-

Poder externo
Aquel brindado por una or-
ganizacion, se trata de una

autoridad relacionada con la
posicion jerarquica.
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Por Jorge Andere Martinez
lirector General Grupo

orge.angered grupoandenre . Com

Q GrupoAndere

Corsulnes o Deninsns umanos

Andere

tu de competencia que no tiene consideracion de los
demas.

Si lo anterior lo trasladamos al campo laboral, po-
dremos dar con algunas de las razones que impiden
alcanzar sus obijetivos a los equipos de trabajo: miem-
bros que no saben, no pueden o sencillamente no
quieren trabajar en equipo. Para identificarlos, distin-
gamos primero entre dos tipos de poderes: el interno
y el externo.

El poder parte de uno mismo mientras que la in-
fluencia tiene gue ver con los otros, con la cultura, edu-
cacion, ambiente, edad y valores, por o que una per-

Poder interno
Es la energia personal, es decir, la
capacidad fisica, emocional, mental
y espiritual que se refleja en la in-
fluencia que ejerce una persona de
manera positiva o negativa.
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sona puede poseer alto poder y tener baja influencia
causada por factores dados por la familia y sociedad
en la educacion.

Independientemente del poder, también considere-
mos las diferentes personalidades de los integrantes
de un equipo de trabajo:

Introvertidos: Prefieren realizar sus actividades de
manera aislada pues no se sienten comodos traba-
jando en grupo vy, a pesar de que pueden ser lideres
de opinion al ser muy buenos en el campo del pen-
samiento y la investigacion, se vuelven un problema
cuando son desinteresados, retraidos y ermitanos.

Extrovertidos: No respetan limites, son proactivos y
no hacen mas que bloqguear el trabajo de los demas
puesto que persiguen sus propios intereses pasando
por encima de los demas. En el caso de estas perso-
nas, el trabajo en equipo refleja sdlo sus ideas, proce-
SOS e imposiciones.

Teniendo cuidado de identificar con certeza si ese ele-
mento del equipo del que sospechamos pertenece a
alguna de las categorias anteriores podemos entender
de mejor manera que el trabajo en equipo requiere de
gente capaz de anteponer los intereses del equipo por
encima del Yoismo.

No olvidemos que el camino fundamental en la op-
timizacion de resultados entiende que la madurez del
equipo se mide no por el miembro estrella sino por la
persona mas inmadura que en él se ubica. Cierto, no
hay crecimiento sin competencia y paradodjicamente
esta Ultima se logra con la colaboracion p-

a0 ﬂn

Lo que necesitas saber sobre...

Motores del empleo

Por Julio Portales Galindo
julio.portales@grupoicb.mx

puesto de Egresos de la Federacion (PEF) ya con

los criterios de Base Cero y el anunciado recorte
de entre 200,000 a 500,000 millones de pesos -todo de-
pende de como se comporte el precio del petrdleo y la
plataforma de exportacion-. El pesimismo en el merca-
do laboral se esparcio ademas de frustrar las posibili-
dades de creacion de empleo. Sin embargo, los datos
muestran sefiales de recuperacion.

Durante agosto pasado se generaron en México 72
mil 359 plazas en la economia formal, 25.4% mas que
las reportadas en el mismo periodo del ano anterior,
segun datos de trabajadores afiliados al IMSS; la cifra
mas alta reportada para el mes de agosto desde 2010.

En los primeros ocho meses del afio se crearon 551
mil 758 nuevos puestos, cifra 37.6% mayor que el creci-
miento promedio reportado en el mismo lapso de los 10
anos previos. En julio de este ano, la tasa de desempleo
en el pais se ubico en 4.31% de la Poblacion Economi-
camente Activa (PEA), inferior al 5.04% registrado en
julio del afio pasado. Lo interesante es que, aungue no
se alcanza la meta del millon de empleos anuales, por
lo menos de junio a agosto hay una tendencia positiva.

Debemos analizar cuales son los sectores que ac-
tian como ‘locomotoras de la economia’, dos internos:
construccion y telecomunicaciones ademas de cuatro
externos: energia -entendida como exportaciones de
petroleo-, turismo, exportaciones manufactureras y el
ingreso de divisas o remesas que por primera vez en
la historia superan al petroleo desde el mes de julio pa-
sado.

De estos seis motores principales cuatro o cinco no
dependen del gobierno, el de exportaciones de petro-
leo y de alguna manera, el de construccion gracias al
presupuesto gue se ejerce para infraestructura, donde
hay que decir, se va lento con la mayoria de los 280 pro-
yectos y 800,000 millones de pesos que apenas lleva
un avance del 20%.

La creacion de empleo va de la mano de la iniciati-
va privada y esa es una buena noticia, el ejercicio del
gasto publico se vuelve complementario y sin embargo
no deja de ser estratégico a nivel regional y en los gran-
des proyectos de infraestructura y servicios donde los
empresarios privados no encuentran la rentabilidad de
corto o mediano plazo que necesitanp

mejoresempleos. com.mx | 9
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headhunter

de alta responsabilidad.

¢/ Como identificar a un he

reputacion.

1

serio?

Por Inigo Arizmendiarrieta
Lavala Civitas Executive Search
ia@zavalacivitas.com

con un

o Ul
zavala “ AN
civitas sgeeeegd
executive .
search

rimero que nada ¢;qué hace un headhunter o 1o
Pque es lo mismo, un cazatalentos? Pues bien,
evitemos malos entendidos, es quien busca al
mejor talento existente en el mercado laboral para ofre-
cérselo a las empresas que buscan ocupar posiciones

Busca cubrir una posicién, no llevar la ca-
rrera de un candidato.

Se encuentra verdaderamente especiali-
zado en posiciones gerenciales y direc-
tivas, asi como en miembros del consejo
de administracion de empresas.

Nunca cobra al candidato pues percibe
su salario de su cliente, la empresa.

Entrevista a conciencia a los candidatos
para presentar solo a aquellos que po-
drian ocupar la vacante, sabe que de la
calidad de sus propuestas depende su

Puede ser parte de una firma o trabajar
por su cuenta, lo que importa es que po-



sea una metodologia de trabajo clara y
estructurada, con posibilidad de propor-
cionar informes de avance asi como pre-
sentaciones detalladas de candidatos.

Debe comunicar siempre el resultado del

O proceso a los candidatos no selecciona-
dos y asesorar a estos profesionales con
pautas de mejora para las entrevistas,
orientacion en su trayectoria profesional,
ademas de brindar asesoramiento para
valorar otras oportunidades de proyeccion
laboral.

Tiene alta capacidad de escucha, asi

O como de interaccion y habilidades socia-
les tanto hacia clientes como candidatos
y capacidad de interlocucion a todos los
niveles.

No es tan dificil saber que tratas con un profesional,
un buen headhunter siempre se cenira a las carac-
teristicas que la organizacion precisa tanto en el
tipo de conocimientos y practicas que ésta necesi-
ta, hasta en la afinidad que el candidato demuestra
a la cultura y valores de la empresa; recordemos
que no hablamos por tanto de ejecutivos buenos o
malos sino de personas que son adecuadas 0 no
para una empresa Yy posicion concretas P>

Lo que necesitas saber sobre...

Terrorismo: todos perdemos

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

| viernes 13 de noviembre de 2015 fue una

noche de terror en la Ciudad Luz. Como con-

secuencia, los bombardeos de los territorios
ocupados por el Estado Islamico en Siria se poten-
cializaron, un caza turco derribé a un cazabombar-
dero ruso y como suele suceder, los inocentes que
no tienen a donde huir o esconderse son quienes
sufren. La historia se repite y la mayor parte de la
gente piensa en la injusticia solo cuando la tienen
cara a cara. La sociedad debe movilizarse para
generar cambios, las palabras no son infructuosas,
son generacion de transformacion social.

Tengamos cuidado, no cerremos los ojos al ha-
blar de muerte; imaginemos a un padre de familia
Que no vera crecer a sus hijos, a la madre que no
podra aconsejar ni mimar a sus peguenos, a ninos
a los que de golpe se les corta el futuro. Al hablar
de muertes no existe nacionalidad.

Se radicalizan las posiciones, como si se trata-
ra de un partido de futbol, se declaran simpatias,
desatandose una camparna en redes soclales con-
tra quien expreso su solidaridad con las victimas
del atentado. Se equivocan, nadie llora a Paris y
aplaude por los atentados en Libano.

Existe un mundo mas alla de la frontera mexi-
cana; somos parte de la humanidad y el corazon
solo tiene el limite gque la mente le impone.

Darse cuenta de lo que sucede en otras realida-
des no hace olvidar la propia. Hablar de nuestros
desaparecidos es tendencioso y obtuso en esos
momentos. Aprovechar un atentado terrorista en
Europa para hablar de la corrupcion en Mexico
no viene al caso. Y reitero, todo lo acontecido en
la nacion duele y aun mas por ser dolor en carne
propia; sin embargo, voltear a ver a otros y con-
moverse con el dolor humano no es una traicién a
la patria, se vale sentir. Y dejar de hacerlo no va a
resolver nuestros problemas.

Un minuto de silencio para todos aquellos que
sin importar su nacionalidad, han sucumbido ante
la violencia de cualquier tipo p»

mejoresempleos.com.mx |
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B Lo que necesitas saber sobre...

¢ Qué aprecian
las empresas en
un colaborador?

Director de Becursos Humanos de Televisa
abez

Zas@ielevisa.com.mx

bien ;como puede una persona pertenecer a una de esas lamenta-

blemente aun escasas organizaciones preocupadas no solo por ganar

dinero sino porque su talento esté debidamente atendido? Entrar a una
de esas empresas listadas en la cima de popularidad organizacional no es fa-
cil, pero tampoco imposible; las vacantes son pocas y los candidatos muchos.
;Qué cualidades buscan realmente? Aqui una pequena radiografia.

Adaptarse a los cambios y necesida-
des del negocio sin perderse entre el mar de tareas pen-
dientes demuestra que se es alguien leal a la filosofia de
la compania. Un colaborador comprometido es altamen-
te cotizado puesto que ademas de ayudar a alcanzar los
objetivos, ayuda a crear climas laborales favorables.

La fiabilidad es
un atributo que se trae de familia. Trabajar
sin una estrecha supervision, es un signo
de disciplina y, por supuesto de ética en
el trabajo, honestidad e integridad. Al fi-
nal, todo se reduce a que la empresa pue-
da contar con esa persona.

Ofrecer so-
luciones a los problemas de forma cons-
tructiva y ponerse de pie para asumir la
responsabilidad son actitudes que captan
la atencién de cualquier jefe.

El ser humano necesita metas y obje-
tivos que le permitan dar lo mejor de si para su-
perarse a si mismo o a los demas. Los objetivos
llevan a alcanzar las metas propuestas y pueden
hacer mas amenas las tareas.

12 l mejoresempleons.com.mx



Lo que necesitas saber sobre...

Inspiracion
para [l@var

1Ay Giliey!

:Qué historia!

Por Alejandro Mendoza Morales

0 bueno de tocar fondo es que no queda otro ca-
Una sonrisa no hace el trabajo por

si solo, pero jvaya que ayuda! Ser positivo

mino que ir hacia arriba. jApostar todo en un solo
proyecto? Miguel Angel Rodriguez creador de jAy

y estar dispuesto a colaborar, es reflejo de Giey!, una marca de playeras y accesorios 100% mexi-
un empleado méas completo. cana que compite hoy con empresas internacionales, nos
' lo demuestra.

Aungue Miguel estudio Ciencias Politicas y Adminis-
tracion Publica, incursiond desde muy joven en la indus-

Ya sea al escribir, tria de la moda. Su trayectoria inicidé en Furor, una de
hablar o utilizar la computadora, esto se las empresas mas influyentes en el sector, ahi trabajo
trata de un elemento esencial que implica de mensajero hasta que con el paso de los afios los
generar informacion clara, suficiente y ob- asensos le brindarian la respuesta a sus preguntas de
jetiva. ;Como se pretende trabajar en equi- la misma boca del duefio de la empresa: “El puesto que
po o presentar el informe de resultados si te falta ocupar es el mio y no te lo voy a dar, deberias
nadie entiende lo que se pretende decir? ~ Crear tu propia marca’. Y por qué no, as o hizo.
Compartir informacion de manera ética con En 1997, junto con dos socios, Miguel lanzé ToBE,

firma que durd 10 afnos en el mercado. La relacion con
sus socios concluyd en malos términos y Miguel Angel
perdio todo: “Practicamente me quedé sin nada” decla-
ro. Sin embargo, en ese mismo afo, 2007, un viaje a
Cancun lo inspiro: “Me di cuenta que los souvenirs que
fabrican alla eran productos malechitos y cuando pre-
gunté el porqué de ello, me dijeron: Es simple, la gente
no paga mas’.

A partir de ese viaje, Miguel tuvo claro lo que queria

el equipo de trabajo y jefes, es altamente
valioso.

Todo cambia y las
maneras de trabajar también. Siempre
hay nuevas metodologias para potenciar

la eficiencia o los procesos de trabajo, y emprender. Tras vender su casa y vaciar su cuenta de
poner atencion en todas aquellas nove- ahorros, se aventuro a crear jAy Gley! El camino no le
dades relacionadas al campo de trabajo, fue facil, en un inicio los administrativos de las plazas
refleja a una persona con alto nivel de in- donde abria sus tiendas consideraban el nombre de la
novacion. marca como ofensa, ademas batalld contra el Instituto

Mexicano de la Propiedad Industrial para obtener los
derechos del nombre puesto que lo consideraban in-

sultante.
Hoy, Miguel lucha con la pirateria y el malinchismo,
“Trabaja como si jugaras la final de un pues afirma que aun se cree que lo mexicano esta mal
mundial, con estadio lleno y reflectores hecho. Aun asi, segun estimaciones de la marca, en
sobre ti; si demuestras competencias, los 2015 |la compania logro facturar 125 millones de pesos,
beneficios vendran como un gol tras otro”. conservando su principal valor, ser 100% mexicana.
— Luis Cabeza “Me han propuesto maquilar en Asia para reducir cos-

tos pero eso le restaria el valor agregado que jAy Guey!
ha ofrecido desde el inicio, cuidamos las telas, los dise-
fios y hasta la musica que se escucha en las tiendas” p

mejoresempleos.com.mx | 13



I !Vejores Empleados

Los primeros dias
de un director

Por Gustav Juul
Presidente, RHHR Group

gjuul@rhhrgroup.com
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la cultura organizacional y asi, familiarizarse con los retos que afrontara. Dada la experiencia que tenemos

Para un director o gerente que se incorpora a una empresa, los primeros 90 dias son cruciales para entender

en RHHR Group, te presentamos las ocho reglas que deben seguir los ejecutivos para garantizar el éxito:

Q 90 dias previos a la incorporacion

Cierra los proyectos emprendidos en tu actual empre-
sa. Aprovecha también para conocer la nueva organi-
Zacion y a las personas que trabajaran contigo; desa-
rrolla un plan gue integre tus expectativas y la forma
de cumplirlas.

Q Clarifica y fortalece la gestion

Conoce y entiende qué es lo que se espera de ti asi
como los parametros con los que se medira tu rendi-
miento, asi podras adaptar tu plan de trabajo a las ex-
pectativas de la organizacion.

@

Al llegar a tu nueva area de trabajo, re-
lacionate con personal de todos los nive-
les, te facilitaras el trabajo y la toma de
decisiones; crea alianzas dentro de cada
departamento e intenta escuchar reco-

mendaciones.
g Entiende los pros y
contras

Conoce a profundidad a la
empresa a la que te incor-
poras. Sus ventajas ante
la competencia y la
forma en la que pue-
des potenciar su
valor agregado.

Establece relaciones y define
prioridades

14 Imejnresemp!ami. iR
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Q Busca aliados y desarrolla un plan

Ten claro a donde quieres llevar a la empresa y qué
alianzas vy planes lo haran posible. Ademas, conocer
a tus antecesores de puesto ayudara a entender sus
errores para no repetirlos.

Q Escoge bien a tu equipo de trabajo

Es probable que la persona a la que vas a sustituir no
fuera la unica responsable de no cumplir las metas de
la empresa y que los verdaderos responsables sigan
en la organizacion; asi que elige bien a tu "equipo es-
trella”.

g Demuestra liderazgo

Busca resultados inmediatos, evalua los proyec-
tos actuales y decide cuales son viables y cua-
les no.

g Work-Life Balance y desarrollo
profesional

Es de suma importancia que inviertas
tiempo en ti mismo. No te descuides
ni a ti ni a tu familia; encuentra un
mentor que te ayude en el periodo
de transicion, de esta forma sera
mas facil tu inclusion y apren-
dizaje p
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Especial de
cgmp etitividad

n el libro Generando Talento para la Competitividad en México editado por
Mejores Empleos, 44 lideres indicaron los aspectos que han identificado
['.1 » I8 £l F' 5. como ejes estratégicos para encaminarse hacia el progreso de su empre-
lﬂ iz r ’] sa, industria o sector y que sin lugar a dudas, inciden en la del pais. Mejores Em-
] il ['J pleos busca que a traves de su retroalimentacion y de sus propuestas, contemos
& [ &l o [] con referentes para detonar el crecimiento de México y de su talento.

G020 RASNDNY TALEMNTO PARA LA
el Loty “El mundo enfrenta en nuestros dias los desafios de de-
sarrollo y crecimiento sobre bases muy diferentes a las de
décadas anteriores. La economia se ha globalizado y la
tecnologia alcanza niveles insospechados de innovacion
y velocidad. (...)Por ello, el Gobierno de la Republica ha
puesto en marcha diversas reformas estructurales enfoca-
das en eliminar los obstaculos al desarrollo, a la inclusion,
a la insercion al mercado laboral formal y a la productivi-
dad de diversos grupos de poblacion: mujeres, personas
con discapacidad y, principalmente, j[Ovenes.

Para ser exitosas, estas reformas requieren no soélo del impulso del Go-
bierno, sino de la participacion efectiva de la sociedad, especialmente de
sindicatos, empresas y familias, para asegurarles a nuestros jovenes y a
nuestros trabajadores actuales y futuros, las herramientas y oportunidades
para tener acceso a mejores empleos, mas productivos y mejor pagados,
que se traduzcan en el bienestar de los trabajadores y sus familias”.

Alfonso Navarrete Prida
Titular de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social
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“Los retos son muchos y detras de ellos, indudable-
mente, se encuentra el Capital Humano como esla-
bon fundamental para materializar los resultados. Por
ejemplo, en materia petrolera, la vision de competiti-
vidad va mucho mas alla del aumento del numero de
barriles para exportacion. Vincula también a quienes
se veran implicados en ejecutar y mejorar los distintos
procesos para la extraccion, transformacion y distri-
bucidon de los hidrocarburos, areas en las cuales, el
recurso humano especializado es factor decisivo para concretar con total
éxito la Reforma Energética”.

Maria de Lourdes Melgar
Subsecretaria de Hidrocarburos
Secretaria de Energia

16 i mejoresempleos.com.mx
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“Segun datos del INEGI, se calcula que existen mas de cinco millones de
empresas en México de las cuales solo poco mas de mil han decidido adop-
tar politicas de inclusion laboral. Hoy, de los siete millones de Personas con 4 \
Discapacidad (PCD), solo 16 mil estan empleados, lo que significa no sélo

que se discrimina a esta poblacion al negarsele el derecho al trabajo y a ser '
autosuficiente, sino que todas aquellas familias a las que pertenecen esas
PCD, estan también en riesgo de caer en pobreza al tratar de solventar gastos
de lo que ya el Informe Mundial sobre Discapacidad indicé como preocupan-
te: la mitad de las PCD no pueden costearse su propia atencion a la salud”.

Jesus Toledano
Director de la Consejo Nacional para el desarrollo y
la inclusion de las Personas con Discapacidad
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“Enfrentamos una gran paradoja. Por un lado, hay personas buscando tra-
bajo y por otro, organizaciones enfrentando problemas para encontrar can-
didatos con las competencias gue requieren. De acuerdo con la Encuesta
de Escasez de Talento 2015 de ManpowerGroup en la que se entrevistaron
amas de 41,000 empleadores en 42 paises, a nivel global el 38% dijo tener
dificultad para cubrir vacantes. En México, el porcentaje asciende a 54%.
Otra razén gue ocasiona el desajuste es que hay carreras saturadas, mien-
tras que las mas demandadas por el mercado laboral no son atractivas
para los jovenes”.

Maonica Flores
Presidenta de ManpowerGroup LATAM

“Para cerrar las brechas de desigualdad entre ricos y pobres, hombres y mujeres,
jovenes y adultos, es necesario buscar una mejor articulacion entre educacion de calidad
y el mundo de trabajo con el eslabon del “desarrollo de calificaciones y competencias
laborales™ que vinculen educacion y trabajo. Competencias basicas como idiomas, mate-
maticas, lectura y comprension de textos, asi como cerrar la brecha digital, sin prescindir
claro, de competencias técnicas y tecnologicas de alto nivel son las que necesita México
para competir exitosamente y generar un crecimiento economico impulsor de generacion
de empleo y trabajo decente”.

Thomas Wissing
Director de la Oficina de la Organizacion Internacional
del Trabajo para México y Cuba
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“En nuestro pais, segun datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
tres de cada cinco nuevos negocios estan liderados por una mujer, sin embargo son mi-
Cro y pequenos negocios gue se ven debilitados debido a una falsa percepcion de que
las mujeres no participan, 0 no es comun verlas participar en la economia de manera
competitiva. Esta erronea idea se puede refutar facilmente con los datos arrojados por
el Banco Mundial gue indican que en la década del 2000 al 2010, la participacion de las
mujeres en el mundo laboral tuvo un aumento del 15%, lo que se vio reflejado directa-
mente en una reduccion del 30% en los indices de pobreza extrema. El FMI calcula, por
ejemplo, que nuestro pais pierde 17% del PIB por falta de participacion de la mujer en
la economia”.

L eticia Jauregui
Presidenta y fundadora de Crea Comunidades de
Emprendedores Sociales A.C.

mejoresempleos.com.mx | 17
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ventaja adicional”.

“Las PyMES son un elemento fundamental para el desarrollo econémico, tanto por
su contribucion al empleo, innovacion y desarrollo de nuevos productos o servicios,
como por su aportacion al Producto Interno Bruto. Existen desafios que amenazan
la supervivencia de los nuevos negocios, los principales son: el dificil acceso a fuen-
tes o programas de fondeo, la falta de vinculacion entre empresas proveedoras, asi

como el elevado costo en servicios y suministros”.

Emilio Diaz Romero,
Socio Director, Ernst & Young

“Si bien el medio ambiente se convierte en un instrumento para aumentar la compe-
titividad para alcanzar un eficiente desarrollo para México, es indispensable redoblar
esfuerzos en puntos estratégicos como la reforestacion, la innovacion tecnologica asi
como en establecer mayores incentivos a las industrias, es decir, gue no solamente
alcancen la meta establecida en una norma; sino que sean capaces de aportar una

Carlos Sandoval Olvera

Presidente del Consejo Nacional de Industriales Ecologistas de México

“La competitividad de una nacion va acompanada del nivel de preparacion de
sus habitantes para contribuir a los desafios que enfrenta. En este sentido, el
sector industrial en México presenta un déficit de mano de obra calificada, que
para el ano 2018 y derivado de la Reforma Energética, el pais requerira de 108
mil técnicos especializados. De igual forma, para finales del 2020 la industria
aeroespacial y el sector automotriz ofreceran 70 mil y 300 mil nuevos empleos,
respectivamente. Por lo anterior, es necesario que en nuestro pais, las institucio-
nes educativas atiendan esta significativa demanda de recurso humano”.

Candita Victoria Gil Jiménez

Directora General del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP)
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“Para el periodo 2014-2020 se estima que
la industria automotriz alcanzara un creci-
miento del 70%, esto significa pasar de tres
millones de unidades fabricadas en México,
a mas de 5.1 millones. Este crecimiento im-
plicara una logistica muy bien estructurada y
por supuesto, talento debidamente capacita-
do detras de ésta. Es por ello que nos mante-
nemos en un nivel de exigencia diaria, para
lograr competir con eficiencia frente a frente
con naciones mas desarrolladas y tecnoldgicamente
mas avanzadas. Aqui se encuentra el gran reto, porque
la industria demanda mucho mas talento, especialmen-
te a nivel técnico y de ingenieria”.

Eduardo J. Solis Sanchez
Fresidente Ejecutivo de la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz A.C.

18 I mejoresempleos.com.mx
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Adquiere un ejemplar de este libro
mandando un correo a
contacto@mejoresempleos.com.mx
o llamanos al 5335 2164 ext. 122
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Para nosotros el Recurso Humano es el recurso mas importante para las
empresas, es el diferenciador clave y lo que define el éxito ante la competencia.

Hemos disefiado diversas soluciones para apoyar a tu empresa.

¢ Headhunting
¢ Staffing £

¢ Evaluaciones 3 N~
¢ Diagnésticos Corporativos iy A
¢+ Desarrollo Organizacional s

¢ Consultoria Legal Laboral ' ?
¢ Payrolling &
4+ Outsourcing de Némina J

¢ Outsourcing de Proceso

¢ Formacion de Lideres

¢ Outplacement

-.Il‘.

rhhrgroup.com
5540-0638
n vy m Gustav Juul

Presidente

Yo soy tu garantia, contactame en gjuul@rhhrgroup.com
==




I  Especial Competitividad

20

“Necesaria la
desvinculacion del salario
minimo de multas y
sanciones’.

| mejoresempleos.com.m:x

Retos

del salario
minimo

Abogado Laboralista y Director de
Altamirano y Estudillo Abogados

Por Laura B. Hurtado

contacto@mejoresempleos_ Com.mx

n México la vinculacion del salario minimo a di-
Eversas cuentas, ha sido un factor que le ha res-

tado competitividad ;como lograr salarios mas
competitivos? Alvaro J. Altamirano, abogado labora-
lista lo explica asi:

Desde hace anos diversas leyes federales y locales
tienen una estrecha relacion con el salario minimo y
por lo tanto multiples sanciones y multas administrati-
vas, fiscales, civiles, penales, laborales, etc., estan fija-
das en salarios minimos. Como consecuencia de ello,
el salario minimo ha perdido en los ultimos anos su po-
der adquisitivo y efectivamente ya no es competitivo.

El Gobierno Federal y también el de la Ciudad de
Meéxico estan haciendo importantes esfuerzos con di-
versas iniciativas para desvincularlo de la aplicacion
de sanciones y asi crear alguna unidad de cuenta que
pueda ser el parametro para determinar los montos de
tales sanciones y que el salario minimo ya no sea la
medida para establecerlas.

De esta manera, seria posible lograr un incremento
al salario minimo mas acorde con la productividad del
pais, de sus empresas Yy trabajadores; por otra parte,
la Unidad de Cuenta deberia ajustarse fundamental-
mente en relacion a la inflacion.

¢En que tiempo podriamos ver concretada
esta propuesta?

De hecho, en la Ciudad de México desde finales del
2014 ya existe una Ley de Unidad de Cuenta, como
una medida de valor, en sustitucion del salario mini-
mo para la determinacion de multas y sanciones y es



posible que para fines del presente afo ya podamos
hablar de una desvinculacion real del salario minimo
a nivel federal y que en el 2017 se den incrementos
diferenciados del salario minimo y de la Unidad de
Cuenta.
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De acuerdo a lo establecido en el articulo 90
de la Ley Federal del Trabajo, un salario minimo
es la cantidad menor que debe de recibir cual-
quier trabajador por los servicios prestados a un
empleador en una jornada de trabajo. Este salario
requiere ser suficiente para satisfacer las necesi-
dades normales de un jefe de familia en el orden
material, social y cultural, y para proveer a la edu-
cacion obligatoria de sus hijos. Ademas, constitu-
cionalmente, el salario minimo no puede ser objeto
de embargo, compensacion o descuento alguno.
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¢ Por que se unifico un mismo salario
minimo para todas las areas geograficas
de Mexico?

Antes del ano 2013 existian salarios minimos generales
en tres Areas Geograficas “A”, “B” y “C”; primeramente
se elimind una de ellas para quedar solo la "A” y la “B”
y desde el 12 de octubre del afo 2015, se elimind tam-

“Me parece que es muy positiva la
desvinculacion para que efectivamente
el salario minimo pueda recuperar todo
el terreno que ha perdido al pasar de
los anos y asi elevarseé de acuérdo a la
productividad.

El gran reto, es poder @stablecer en
cada empresa, un salario adecuado a la

eficiencia y productividad de la misma
y de sus trabajadores, para asi generar
mas y mejores empleos”.

Especial Competitividad

bién la zona “B”, por lo que a la fecha existe solamente
la Zona Unica aplicable a toda la Republica Mexicana
y desde el 12 de enero del 2016 se establecio que el
salario minimo quedara en $73.04 pesos diarios.

Se considero adecuado tener una sola area geogra-
fica, en virtud de que la diferencia entre ellas ya era
muy pequena y no tenia sentido mantenerlas, ademas
de que el salario minimo ha perdido en forma impor-
tante su poder adquisitivo.

Existen actualmente 59 salarios minimos profesiona-
les, dependiendo de la actividad del trabajador, como
por ejemplo albanil, electricista, plomero, reportero o
zapatero.

¢ Como y cuando se aumenta el salario
minimo?

Existe una Comisién Nacional del Salario Minimo (CO-
SANAMI) que cuando menos una vez al ano, regular-
mente en diciembre, determina el salario minimo apli-
cable a partir del 12 de enero del siguiente ano. De esta
manera, en diciembre del afo pasado se establecio
un incremento del 4.2%, para aumentarlo de $70.10 a
$73.04 diarios en toda la Republica.

La sancion por no pagar el salario minimo de acuer-
do al articulo 1004 de la Ley Federal del Trabajo puede
ser muy elevada de acuerdo a la omision y de hasta
3,200 veces el salario minimo, ademas de una impor-
tante pena de prisién de hasta 4 afos p»
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