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Mas alla de la inclusion laboral

| derecho al trabajo es la base para ver consolidados otros derechos huma-
nos, es decir, un empleo formal permite a una persona tener la capacidad
de llevar una vida digna, activa y productiva, y de esta forma contribuir con

. su labor a la conformacion de una sociedad prospera, justa y mas humana.

Crear un entorno propicio para que existan oportunidades equitativas de em-

- pleo para cualquier persona, requiere de voluntad verdadera por parte de todos

. los sectores de la sociedad, asi como también de creatividad para liderar accio-

nes respecto a todo aquello que nuestra sociedad aun precisa mejorar.

Para Mejores Empleos éste ha sido siempre un tema relevante. Desde la publi-

. cacion de nuestra primera edicion, nos hemos dado a la tarea de hablar respecto
. a la inclusion laboral en nuestra seccion Trabajo incluyente; ahi hemos dado a
* conocer los esfuerzos que diversas instituciones realizan para contribuir en la
* formacion, capacitacion e impulso al empleo de diversos grupos en exclusion,
- asi como los desafios y resultados que reportan las personas con discapacidad
. en los centros de trabajo.

En esta ocasion nos es grato abordar la inclusion laboral no sélo como una

- Seccion, sino como un objetivo central de la alianza anunciada hace unos meses

. por el Consejo Mexicano de Negocios (CMN), una organizacion integrada por las

. empresas que generan la mayor cantidad de empleos en el pais. Un esfuerzo de
. esta envergadura, representa un claro mensaje a nuestra sociedad al demostrar
- que al asumir con firme voluntad una meta de enfoque social, pueden articularse
- acciones positivas, no obstante los desafios que éstas impliquen.

Sin lugar a dudas la iniciativa del CMN tiene potencial para cambiar el rumbo

del pais; muchos aspectos habran de afinarse mientras se trabaja, pero el hecho
- de contar con este importante liderazgo por parte del Consejo, representa un

progreso contundente en materia de equidad en la historia de México.

Compartenos tus comentarios en: € MejoresEmpleos
© MejoresEmpleos

Carlos Sandoval Gomez
Presidente ejecutivo
carlos.sandoval@mejoresempleos.com.mx

empleos para M
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B que necesitas saber sobre...

iNo dejes tu capacitacion
en manos de otros!

B Buscas trabajo pero no estas actualizado? ; Quie-
res postularte para un mejor puesto en tu empre-
sa”? Hoy en dia no basta contar con estudios uni-

versitarios, lo ideal es continuar con alguna maestria
0 bien, seguir capacitandote
en el area de tu interés. En
Trabajando.com México rea-
lizamos una encuesta a dos
mil personas en las que el
71% de los encuestados ase-
guro haber tomado algun tipo
de capacitacion con el fin de

Por Margarita Chico
machico@trabajando.com

Directora General de Trabajando.com México

e I BB I come

Recuerda que la capacitacion comprende
desde aprender o perfeccionar algun idioma
hasta cursos de actualizacion o especificos

gue apoyan procesos vinculados a tu profesion.
Actualmente el mercado laboral exige grados
de especialidad o formaciones adicionales que
permitan perfiles interdisciplinarios, por lo tanto,
estudiar debe ser un habito para cualquier
profesional. La tecnologia nos ofrece una gran
diversidad de alternativas para lograrlo.




mejorar en el ambito laboral y profesional. jEres del
29% restante que esta quedandose atras?

Responsabilidad de cada persona

Cada vez son mas las personas que se dan cuenta de
cuales son sus areas de oportunidad, piensa primero
en las tuyas ;Qué es necesario para que te vuelvas
todo un referente en tu area? ;Qué hace falta para vol-
verte realmente competitivo? Y lo mas importante ; qué
haces para no quedarte estancado con lo que ya sa-
bes y que con seguridad se volvera obsoleto en poco
tiempo?

De los participantes en la encuesta mencionada,
67% aseguraron gue habian obtenido apoyo de su
empresa para capacitarse y si bien existen jefes que
se preocupan por sus empleados y el crecimiento de
cada uno de ellos dentro de la organizacion puesto
gue reconocen que de ellos dependeran en gran me-
dida los resultados del negocio, no todos son asi. En
el caso de que te encuentres en un lugar en el que
por diversas circunstancias no puedas obtener algun
apoyo jtoma la iniciativa! Busca alguna opcion para
evitar quedarte estancado, al final, estas hablando de
tu propio desarrollo profesional.

Capacitacion, la mejor herramienta para
abrir puertas

La capacitacion que una empresa puede llegar a ofre-
cer es con el fin de que sus colaboradores mejoren
ciertas habilidades y competencias para asi llegar a
las metas del area. El 75% de nuestros entrevistados
reconocen que volver a estudiar los impulso en su cre-
cimiento profesional y un 67% aseguran que han teni-
do una oportunidad de desarrollo.

Capacitarse no esta de mas y qué mejor si la em-
presa es quien la ofrece; habra que hacer entender
a las organizaciones que efectivamente invertir en su
personal significa ganancia doble, éstas ganan y los
colaboradores también, puesto que alrededor del 75%
de nuestros encuestados mostrd amplia disposicion
para seguir formandose.

Hoy en dia la oferta es variada, existen modali-
dades de clase presencial en horarios accesibles
para personas gue trabajan de tiempo completo vy,
por supuesto, cursos que pueden tomarse a través
de internet e incluso varios de ellos son totalmente
gratuitos, busca en la red y prefiere aquellos que
tengan algun tipo de certificacion que avalen los
conocimientos impartidos p»

Lo que necesitas saber sobre...

Liderazgo efectivo

Por Luis Garcia
luis. perfilempresarial@gmail. com

ace unos dias me encontré con un colega del

area de Recursos Humanos quien trabajo por

mas de 20 anos en el mundo financiero, al pla-
ticar coincidimos en que durante nuestra trayectoria,
el mayor reto que enfrentamos fue el darle una vision
objetiva a nuestras acciones, es decir apoyada en
estadisticas “cuantificables” dado que los que nos
hemos dedicado a esta funcion hemos observado
que cuando convertimos nuestras palabras en nu-
meros, logramos tener mas eco e impacto en quie-
nes estan a cargo del negocio.

Por otro lado, uno de los principales problemas
en los que coincidimos fue en la falta de liderazgo
en las organizaciones en donde jefes, superviso-
res, gerentes y hasta directores de area, nos cuesta
trabajo delegar o dirigir un equipo. A diferencia de
otras culturas en donde se expresan los objetivos
que se esperan sean alcanzados por un subordina-
do claramente, en tiempo y forma, en nuestro pais,
muchas veces fallamos al confundir instrucciones
o tareas en las que debido a la nula claridad se di-
ficulta el alcance de objetivos. Aqui es cuando el
papel del ejecutivo de Recursos Humanos resulta
imprescindible en la organizacion, en el adecuado
apoyo a la formacion de lideres reales.

Bien describia Fred Kofman en su libro La em-
presa consciente, que la tarea del lider consiste en
darle sostén a un equipo, y su efectividad quedaba
demostrada por sus resultados. No es tarea facil,
seamos conscientes de que en las organizaciones
conviven hoy al menos tres generaciones con inte-
reses, creencias, motivadores y expectativas dife-
rentes, por lo que el lider debe procurar contar con
responsabilidad incondicional, integridad esencial,
comunicacion auténtica con sus colaboradores, asi
COmMO con un compromiso impecable y liderazgo
honesto.

Se trata de no solo de saber gerenciar sino sa-
ber como ponerlo en practica. Necesitamos lideres
conscientes e inspiradores, capaces de mover a
los demas hacia el trabajo en equipo logrando re-
sultados, rompiendo las deficiencias humanas que
el ego produce al querer tener siempre la razon y
bloquear las iniciativas de otros cuando no somos
tomados en cuenta p-

mejoresemplens.com.mx | T



I - que necesitas saber sobre...

Prejuicios,
el enemigo en la toma
de decisiones

Por Jorge Andere Martinez
Director General Grupo Andere
jorge.andere@grupoandere.com

“ GrupoAndere
> =

ukoms en proeses umaos

lla parabola en la que un rey, seguido por su ejército, pasd montado

sobre un gran elefante por una pequena aldea en la que todos ahi
eran ciegos. Algunos de los habitantes de ese poblado pidieron al rey acer-
carse para tocar al gran animal. -Os doy permiso, jtocadlo!-, consintio él.
Uno tocd la trompa, otro la pata, su companero el lomo, uno mas la oreja y
al otro lo montaron en el elefante para que diera una vuelta. Todos queda-
ron fascinados, sin embargo, cuando los demas ciegos preguntaron que
clase de ser era un elefante, todos dieron respuestas distintas. Uno dijo que
era un enorme tubo que se alzaba con fuerza, otro que era una columna
con pelos, mientras que su comparfiero afirmaba que era como una espe-
cie de fortaleza peluda; quien habia tocado la oreja senalaba que era un
grueso tapiz que se movia cuando lo tocaban y el ultimo, hablaba de una
: montana colosal que era capaz de pasear.

Nikos Kazantzakis nos ayuda a comprender con esta para-
bola, lo facil que es dejarse llevar por la percepcion sesgada
de la realidad que no deja ver mas alla de nuestras narices y
qgue con soberbia nos hace creer que somos duefos absolu-
tos de la verdad con la que emitimos juicios sin fundamento.
¢ Acaso no hemos visto lo que ha sucedido con el ahora politi-
co aspirante a la presidencia del pais mas poderoso del mun-
do, el empresario
Donald Trump?
Estas actitudes
frecuentemente

|| 1 il i,.l |
\ Il I' : generan division
\ )i | y discriminacion
e en cualquier nu-
I cleo, sea la fami-
M lia, comunidad o
*’ b b la empresa.
7 _ ,
~_
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Seguramente muchos de nosotros hemos escuchado hablar de aque-




Mirar la paja en el ojo ajeno

No por nada se dice que antes de senalar a alguien
con nuestro indice, nos demos cuenta de que cuando
solo un dedo apunta hacia afuera, el resto de nuestros
dedos lo hacen hacia adentro. Es facil hacer lectura de
los hechos que nos rodean con nuestra propia y limita-
da mirada condicionada por nuestra historia, cultura y
valores gque nos limita para ver el todo de una situacion
y nos imposibilita en la toma de decisiones.

Se trata de diferenciar entre el color de mi zapato
gue es negro, del juicio que concluye si es bonito o
feo y si combina o no con el pantalon. Diferenciemos
afirmaciones de juicios para tratar de ser objetivos y
mirar con claridad.

La diferencia sutil entre juicio y afirmacion

Existen juicios fundados en hechos que sirven de bru-
jula y orientacion, pero debemos cuidarnos de los que
no tocan base en la realidad medible puesto que ge-
neran ceguera y confusion. El juicio es una interpreta-
cion subjetiva, dogmatica y equivoca mientras que las
afirmaciones dimanan de hechos concretos, objetivos
y mensurables.

Trabajemos en la autoestima y la autocritica para re-
accionar con flexibilidad a la situacion y no con cargas
emocionales y viscerales que bloguean las oportuni-
dades de crecimiento propias y de los demas.

Ahora bien, existen también los prejuicios que reflejan
no solo creencias y pensamientos categoricos sino que
incluyen sentimientos de desprecio o simpatia a-priori
que distorsionan la percepcion. Las personas con baja
autoestima tienden mas al prejuicio porque se ven ame-
nazadas por su entorno. Su falta de autoaceptacion vy
valoracion distorsiona la realidad ya que exageran o mi-
nimizan los datos duros como parte de su propio escudo
o defensa frente a lo que les resulta amenazante.

Los prejuicios pasan faciimente de ser individuales
a categorias de aceptacion o rechazo grupal y éstas
se reflejan en actitudes de discriminacion en ambitos
diversos tales como la orientacion sexual, las limitacio-
nes de cualquier tipo: rasgos fisicos, condicion socioe-
conomica, escolaridad, universidad, edad y/o antece-
dentes laborales. Estas divisiones mentales afectan
decisiones en reclutamiento, seleccion y desarrollo de
personal porque se dejan llevar por simples aparien-
cias que tiran por la borda a verdaderos talentos y en
algunos casos, retienen a gente incompetente por so-
breestimar los rasgos externos.

Es un imperativo crecer en la diversidad, aun hay
mucho por hacer en la toma de conciencia para acep-
tar a los demas tal y como son, y en la autocritica para
no leer la realidad de los otros con la ceguera gque blo-
quea su desarrollo p»

Lo que necesitas saber sobre...

La desaceleracion y el empleo

Por Julio Portales Galindo
julio.portales@grupoich. mx

n mi columna anterior comentaba con prudente op-

timismo que la economia para 2016, traia buenas

noticias con respecto a la creacion y mantenimien-
to del empleo en el pais. Nuestro pronostico se basaba
en la moderada tasa de desempleo que se mantiene ya
casi desde hace un afio del 4.6%, segun el INEGI y el
aun moderado crecimiento del 2.8% del Producto Inter-
no Bruto para este afio.

El Fondo Monetario Internacional acaba de reducir su
prondstico para México al 2.2% vy la tasa de creacion de
empleos segun el Instituto Mexicano del Seguro Social
se empezo a desacelerar ligeramente a partir de marzo.
Los anunciados recortes presupuestales para este afo
de 135,000 millones de pesosy de 175,000 millones para
el 2017 sin duda haran mella en la tasa de crecimiento
y en el desenvolvimiento del empleo en el pais pero no
a grado tal que descarrilen el proceso sano de mediano
plazo de creacion de empleo gue se ha ido logrando y
me explico por qué: es en esta administracion, donde la
intervencion de la inversion publica se ha reducido con-
siderablemente al nivel historico mas bajo de los ultimos
24 anos, el 89% de la misma en 2015 ya correspondio
al sector privado. Solo un 11% de la inversion fija bru-
ta esta siendo originada por el sector publico. Y aunque
esto marca una recesion de la tendencia historica del
desarrollo mexicano y se puede evaluar como positiva,
desde el punto de vista de un modelo de desarrollo capi-
talista sano, la realidad latinoamericana consiste en que
el Estado siempre ha intervenido y desatado procesos
relevantes en el aparato econémico que provocan el de-
sarrollo acelerado.

Hemos esperado esa inversion los ultimos tres anos
conforme al Plan Nacional de Infraestructura por alre-
dedor de 800,000 millones de pesos. El gobierno esta
haciendo recaer una buena parte de esa inversion de
fondos privados y por ello el desenvolvimiento de la mis-
ma ha sido mas lento. Una buena parte viene de capita-
les internacionales al sector energético, construccion y
telecomunicaciones. El esfuerzo es interesante, pero no
suficiente, por eso la sensacion de desaceleracion y la
tasa de creacion de empleo tan sectorizada y regionali-
zada. La vieja filosofia del gasto publico era compensar
donde la iniciativa privada no invertia. Parece que ese
paradigma, va en extincion p-

mejoresemplens.com.mx | g
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El “curriculum
ciego”

en defensa del
verdadero talento

Por Almudena Jado
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n general, la sociedad coincide en que el mérito
Epersonal deberia ser la unica razén por la cual

obtener o no un puesto de trabajo. Aun asi, un
estudio realizado por la profesora Laura A. Rivera de la
Universidad de Kellogg revela que algunas empresas
consideradas de “élite” (bancos de inversion, bufetes
de abogados, consultoras estratégicas e incluso em-
presas generales de servicios financieros y auditoria)
son las primeras que basan sus procesos de seleccion
en otros criterios como aquellos relacionados con el
estatus socioecondémico de los candidatos, y en es-
tos casos, la responsabilidad de la contratacion suele
recaer generalmente en cargos mas altos y no en un
departamento de Recursos Humanos, por lo que tien-
den en su mayoria a escoger candidatos con origenes
sociales privilegiados, dando mas importancia a que
puedan contar con una valiosa red de contactos y no
por su talento.

En defensa del verdadero talento

Caracteristicas que no estan relacionadas con las ca-
pacidades de una persona como nombre, fecha de
nacimiento, género, orientacion sexual y pais de na-
cimiento, entre otros, son en muchas ocasiones toma-
dos erroneamente en cuenta por los reclutadores al
momento de valorar candidatos para una vacante, de
ahi que el curriculum vitae ciego o también llamado
anonimo, tome relevancia en la contratacion de talento
real.

10 mejoresemplecs. com.mx



La practica del curriculum ciego alrededor
del mundo

En Estados Unidos, los empleadores exigen a sus can-
didatos el envio de curriculums anonimos para evitar el
riesgo de ser denunciados por conductas discrimina-
torias; en algunos casos, tan sdlo el envio de datos que
no hagan referencia directa a la experiencia laboral o
al conocimiento del candidato, tienen menos probabi-
lidad de ser tomados en cuenta.

“Una joven de raza negra tuvo que
cambiar su nombre por Elizabeth antes
de que le llegara alguna llamada para
una entrevista. Eso, en pleno siglo XXI
en Gran Bretana, es una verguenza”
afirmo David Cameron, Primer Ministro
del Reino Unido.

Aunque en Europa es poco comun el uso de este
tipo de curriculums, paises como Francia, Alemania,
Reino Unido, Paises Bajos, Suecia o Finlandia, estan
llevando a cabo pruebas en sus principales empresas.
Tal es el caso del despacho de abogados britanico
Clifford Chance, donde la responsable de contrata-
cion, Laura Yates afirma que: “la politica del curricu-
lum ciego, tiene como objetivo asegurarse de que no
echamos a perder el talento”. Por ejemplo, el hecho de
desconocer el nombre de la universidad de proceden-
cia del candidato, fomenta que haya un mayor numero
de graduados que opten por enviar sus candidaturas
sin sentirse coartados de antemano.

Ventajas e inconvenientes

Aungue expertos aseguran que es dificil elaborar un
curriculum totalmente andénimo dado que existen da-
tos que el reclutador puede inferir como la naciona-
lidad a través del conocimiento de los idiomas, o la
edad a raiz de las fechas en las que comenzo o fina-
lizo los estudios, no hay que ignorar el hecho de que
hoy en dia estan vislumbrandose novedosos métodos
de seleccion en organizaciones de diferentes paises.
Esta tendencia viene marcada por la creciente inquie-
tud por parte de las empresas de ser mas equitativas
y ofrecer igualdad de oportunidades al mayor numero
de candidatosp>

Lo que necesitas saber sobre...

Y Panam Papers.

4 Cloaca de poderosos
* Por Rafael Martinez de la Borbolla

¥ rafaborbolla@hotmail.com

nce millones de documentos fueron filtra-
Odcrs de una de las comparnias de estrate-

gia fiscal mas prestigiosas del mundo, la
firma legal panamena Mossack Fonseca, al diario
aleman Sueddeuttsche Zeitung, involucrando a
Jefes de estado, politicos, empresarios, persona-
jes publicos, traficantes de armas y hasta orga-
nismos como la FIFA.

Todos ellos se han valido de paraisos fisca-
les para ocultar fortunas y evadir impuestos, €l
escandalo #panamapapers no solo exhibe las
practicas regulares de numerosos integrantes de
las élites mundiales, de sus familiares y colabora-
dores, sino también la pasmosa permisividad de
los sistemas financieros internacionales, los cua-
les parecen disenados no para controlar los flujos
dudosos de grandes capitales sino para permitir-
los o para detectarlos solo por excepcion.

La naturaleza de dichos movimientos es varia-
da, desde la evasion fiscal, hasta el blangueo de
capitales o simplemente la busqueda de mayo-
res beneficios por parte de corporaciones inter-
nacionales. Ademas de la seria problematica en
términos de corrupcion gque implican, la existen-
cia de un problema mayor para los Estados y su
capacidad de autonomia fiscal, con las implica-
ciones sociales que esto representa: mientras los
poderosos tienen la capacidad de eludir el pago
de impuestos bajo complejos mecanismos de in-
genieria fiscal, el resto de la poblacién recibe la
mayor parte de la carga fiscal; mientras que la
riqueza de estos ultimos crece lentamente, la de
los primeros se expande aceleradamente.

Salvo algunas renuncias, como la del Primer
Ministro de Islandia, las conductas inmorales y
hasta delictivas gque tales filtraciones dejaron a
la vista no provocaron -como debié haber su-
cedido-, crisis politicas en los gobiernos mas
exhibidos.

Varios mexicanos aparecen en la lista, algunos
de ellos cercanos a poderosos politicos o grupos
empresariales, ademas de la evasion de impues-
tos, se debe investigar la procedencia licita de los
recursos invertidos
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Negociar
para ascender

Por Gustav Juul
Presidente, RHHR Group
gjuul@rhhrgroup.com

CROIF

as trabajado duro, tienes toda la experiencia y estudios para pasar al siguiente ni-

vel pero ¢no te otorgan el voto de confianza para una nueva o mejor posicion en la

empresa? Negociar un ascenso es un proceso estratégico cuando tienes el firme
proposito de progresar en tu carrera profesional, pero también involucra comprometerse
contigo mismo en el analisis de tu propio perfil y evaluar con sinceridad, si eres un potencial
candidato.

10 aspectos a cuidar al negociar
un ascenso ¢

La antigliedad:

Haber estado meses o anos en una posicion, no represen-
ta un argumento contundente para calificar para un ascenso.
Descartalo como argumento.

Constancia en el cumplimiento de objetivos:

Sin excepcion, solo al cumplir con los objetivos del puesto de-
sempenado en la actualidad, contaras con argumentos para poder
postularte a un puesto de mayor responsabilidad.

Logros significativos en los altimos meses:

Sin logros significativos -por encima del trabajo habitual- se abre
una barrera para negociar un ascenso. Analiza si cuentas con lo-
gros y exponlos con claridad.

Saber claramente lo que requiere la posicion:
Siempre es incomodo explicarle a un colaborador por qué no
cumple los requisitos de un puesto. Por ende, analiza si tu perfil
se alinea o0 puede alinearse a la posicion y detalla las razones;
ejemplos: nivel de experiencia, responsabilidades, logros y reco-
nocimientos.

Tener metas a largo plazo:
Si trabajas en una empresa que en cinco o 10 afios requerird de ur
puesto especifico, analiza si te gustaria ocupar ese lugar y empie-



za por plantear un plan concreto de metas
para perfilarte a la posicion.

Creer que tu trabajo habla por
si solo:

Lo cual representa un error. Te correspon-
de dar a conocer tus logros, el valor que
tu gestion aporta a la empresa y asegurate
que sea relevante a los 0jos de la direccion.

Medir lo que se pide:
Especialmente cuida el pedir demasiado
en momentos poco adecuados para la
empresa, esto frustraria a tus superiores y
seguramente, te puede proyectar de ma-
nera negativa.

Jamas actuar de manera ina-
propiada:

Quejarse sobre otras personas o candida-
tos te hace perder credibilidad y profesio-
nalismo. Evita hacer comparaciones sobre
tu valor y recuerda mantener comentarios
positivos y enfocados.

Persistencia:

Encuentra el momento oportuno para
que tu jefe escuche tus razones sobre &l
por qué consideras merecer el ascenso
y buscas postularte a éste. Inférmate del
siguiente paso y da un firme seguimiento.

Establece una relacion
ganar-ganar:

Analiza como puedes contribuir a que tu
jefe logre el cumplimiento de sus objetivos
e incremente el peso de su departamento,
por tanto, plantéale nuevas e innovadoras
posibilidades.

Cuando no se consigue el ascenso, la mayor ga-
nancia de tu proceso es analizar las razones por
las cuales éste no te fue otorgado, ya que te abre
la perspectiva de las areas de oportunidad en las
que tienes que trabajar para construir un mejor perfil
profesional. Muchos directivos agradecen el interés
de la persona que busca entender por qué no fue
promovida y qué deberia hacer para logrario

Lo que necesitas saber sobre...

Inspiracion
rara llevar

Tatiana Bilbao,

cuando el talento se hereda

r
]
A

Por Alejandro Mendoza Morales

| Jardin Botanico de Culiacan, la Sala de Expo-
Esicictnes en Jinhua Architecture Park en China,

la Casa Universo de Gabriel Orozco en Puer-
to Escondido, Oaxaca, y la ‘Casa A’ en China son
algunas de las obras en donde puede apreciarse
plenamente el potencial de Tatiana Bilbao, madre y
laureada arquitecta mexicana que ha dejado huella
en el mundo.

A pesar de haber nacido en el de seno una promi-
nente familia de arquitectos, Tatiana rechazaba ser
parte de dicha profesion solo por tradicion. Sin em-
bargo, el paso del tiempo le descubriria que el amor
por esta carrera caorria en sus venas para abandonar
sus planes de estudiar disefio y asi convertirse en
arquitecta.

Egresada de la Universidad Iberoamericana, tra-
bajo para el gobierno por un breve tiempo y fun-
do el Laboratorio de la Ciudad de México S.C. Sin
embargo no es hasta 2004, con la creacion de su
propio despacho Tatiana Bilbao S.C. cuando llega la
internacionalizacion que le permite, con proyectos
en todo el mundo, entender que debia enfocarse en
sus fortalezas para evitar la desaparicion del nego-
cio, de esta manera delego la unidad financiera a
profesionales lo que permitio mas tarde la expansion
de su propio proyecto.

Tatiana es de aquellas que a pesar de vivir en
un mundo con grandes avances tecnologicos rea-
liza sus bocetos aun a mano con ayuda de papel
y lapiz, caracteristica que la ha distinguido desde
su época estudiantil. Su talento la llevo a dar cla-
ses en universidades como Yale y Columbia. Ob-
tuvo reconocimientos como el Design Vanguard en
2007 y el Premio Global de Arquitectura Sostenible
en 2014, es la primera mexicana en ganar el Premio
Kunstpreis Berlin.

Hoy cuenta con mas de 25 proyectos en puerta
en lugares tan variados como Guatemala, Francia y
diversas ciudades de México y entre ellos pueden
encontrarse desde viviendas de interés social e igle-
sias hasta vifedos y exclusivos hoteles p
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realidades

de los sistemas
| multinivel

Entrevista a Estela Salinas
Empresaria lider 500K en Xango

& XdNnGo

Por Laura B. Huerta
contacto@mejoresempleos.com.mx

ija del famoso actor y comediante Chucho Sa-
Hlinas, Estela comenzd en el negocio multinivel

cuando su padre fue vetado en las televisoras
por lo que la familia quedd en una situacion econo-
mica critica que la impulsé a iniciar una nueva etapa
en su vida. Hoy, después de 20 anos de trabajo, es
referencia y lider de este tipo de negocios en México.
Para Mejores Empleos, adentrarnos en su historia sir-
vio para develar algunos de los mejores consejos acer-
ca de una modalidad de negocio ampliamente usada
por los mexicanos, en particular, por muchas mujeres,
como medio para diversificar ingresos.

Una oportunidad con alto potencial

“Alguna vez un socio de mi compania me dijo que
facturabamos mas que companias como Red Bull y
Clorox en México. jLas personas deben entender el
gran potencial que tiene este tipo de negocios! Existe
un socio capitalista que es el fabricante y nosotros so-
mos simplemente su voz. El multinivel es algo que se
recomienda de boca en boca, donde invitas personas
como lo harias a tu boda, sélo que aqui no hay fiesta,
hay una oportunidad de ganar dinero”, afirma Este-
la mientras asegura que pocos perciben el potencial
econdmico que estos negocios tienen; por eso cada
vez gue ella brinda su plan siempre piensa que entre
la gente puede haber alguien en el grado de desespe-
racion economica en el que ella se encontraba antes
de iniciar. “Sé lo que cuesta empezar, pero también sé
lo que cualquiera puede llegar a lograr.”
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dirigentes de empresa en el pais,
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Es simple pero no facil

Mucha gente comete el error de decir “esto es facili-
simo” y te digo una cosa: es simple, pero no facil. Lo
primero que debes hacer es trabajar en tu auto-cono-
cimiento; darte cuenta que vas a tener que trabajar en
ti mismo, definir un objetivo claro y especifico y al mis-
mo tiempo, ser humilde para poder aprender de otras
personas. A veces sucede gque mientras el dia de ayer
te aplaudieron en una conferencia, al dia siguiente te
han dejado plantada; asi es este negocio, te aterrizas
unay ofra vez.

Cuando quieres dedicarte al multinivel, generalmen-
te tu familia y circulo de gente mas cercana resultan
ser los primeros boicoteadores para ti. Es légico cuan-
do lo que quieres es cambiar; necesariamente los mas
allegados a ti tienen que adaptarse al “nuevo td”, y a
las personas no les gustan los cambios. Por eso, nece-
sitas empoderarte con informacion y definir con exac-
titud lo que quieres para poderte mantener firme. Hay
que leer, la lectura genera cambios; tu dialogo interno
cambia. El liderazgo es algo que debe aprenderse, es-
tudiarse, porque en este negocio se lideran redes para
qgue los que te siguen tengan un alto desempeno. Ten
claro cual es tu sueno, pon fecha, ten metas a corto,
mediano y largo plazo. En este negocio, la clave del
exito esta en la informacion y capacitacion continuas
alineadas a las metas personales.

® & & & & & & & & & & & % & @ ° ® & 9 "W

“Era la rara porque no habia mujeres
haciendo multinivel solas, siempre habia
existido un hombre al frente de ellas” -
recuerda Estela Salinas, una mujer que
inicio hace 20 anos en el networking con
la primera empresa de multinivel que
entro al pais.

® & & & & & 2 & @ & & & @& 9 # B & B 0 80

Ayudar (IUVARE), la mision de formarse
constantemente

Por eso creamos IUVARE, un sistema de formacion
y capacitacion de desarrollo personal y empresarial,
gue produce resultados no solo en nuestro negocio
sino en la vida en general. El auto-conocimiento te
convierte en una persona mejor preparada, conocer
tus debilidades y trabajar en ellas; asi como explotar
tus fortalezas te vuelve un ser humano mas capacitado
para responder a los retos que la vida nos presenta
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hoy. Este tipo de capacitacion le sirve a cualquier per-
sona; los seres humanos nos enfrentamos una y otra
vez a los mismos obstaculos y a los mismos miedos.

¢ Como elegir un buen sistema multinivel?

1. Antes de entrar a cualquier negocio multinivel,
preguntate a ti mismo ¢consumiria este producto
aungue no hubiera un negocio relacionado con el
mismo? Recuerda que los productos se promue-
ven de boca en boca, nadie puede promover algo
en lo que no cree, o de lo que no esta convencido.

2. Elige un producto de alto consumo, lo mas gené-
rico posible. Si eliges un producto que soélo vaya a
un sector de la poblacion estaras limitando tu mer-
cado, y si no es de alto consumo te veras forzado
a vender constantemente.

3. jNo te metas a cualquier empresa! Analiza el plan
de compensacion que ofrecen, desconfia de em-
presas que solo se manegjen por internet, googlea
a los duenos e investiga cuantos anos llevan en el
mercado.

4. \Verifica que cuenten con una plataforma electroni-
ca en la que ademas de brindar informacion gene-
ral, puedas consultar todos tus movimientos. Y que
sea una comparnia preferentemente internacional.

5. Revisa que tenga un sistema de capacitacion en
el que te ensefen como hacer que tu red siga te-
niendo posibilidades de expandirse, estés 0 no
presente.

Rompe el paradigma de la mayoria de las personas
sobre vender jtrabaja tus miedos! Aprende a correr la
voz de un producto jpara eso nos pagan! No se trata
de alborotar personas ni de presionarlas, sino hacerles
entender los beneficios de convertirse en empresarios
y trabajar para si mismos.
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empresas, es el diferenciador clave y lo que define el éxito ante la competencia.

Hemos disefiado diversas soluciones para apoyar a tu empresa.

¢ Headhunting
¢ Staffing £

¢ Evaluaciones 3 N~
¢ Diagnésticos Corporativos iy A
¢+ Desarrollo Organizacional s

¢ Consultoria Legal Laboral ' ?
¢ Payrolling &
4+ Outsourcing de Némina J

¢ Outsourcing de Proceso

¢ Formacion de Lideres

¢ Outplacement

-.Il‘.

rhhrgroup.com
5540-0638
n vy m Gustav Juul

Presidente

Yo soy tu garantia, contactame en gjuul@rhhrgroup.com
==




iA buscar empleo
con propositos claros!

Entrevista a lvonne Vargas,
asesora en temas de Recursos Humanos y
autora del libro Contratame

n un mundo por demas competitivo en el que
Edia a dia las reglas del juego cambian, es funda-

mental asumir la responsabilidad propia y tratar
de dirigir los pasos hacia donde a uno le gustaria ir
laboralmente hablando asi, podemos proyectarnos de
forma alineada a ofertas de trabajo especificas y con
posibilidades de desarrollo. lvonne platicd con Mejo-
res Empleos para darnos a conocer, desde su expe-
riencia, cual es la forma mas conveniente en que la
gente puede acercarse al mercado de trabajo. Aqui
algunas de sus recomendaciones:

No dejes que cualquier oferta de empleo
defina tu rumbo laboral

Independientemente de la edad o actividad a la que te
hayas dedicado, todos deberiamos tener claro hacia
donde buscamos dirigirnos; las actividades para las
que somos buenos y qué tipo de formacion requeri-
MOS para aumentar nuestras competencias y nuestra
empleabilidad. Con mucha frecuencia observo que
muchos van a la deriva en el mercado laboral cuando
buscan empleo jporgue nunca se detienen a pensar
en su propio objetivo laboral! Asi, muchos eligen cual-
quier empleo solo por la oportunidad de tener trabajo,
con el tiempo esto hace que las personas se estan-
quen en determinado momento de su carrera profe-
sional, perdiendo de vista lo que podria haber sido un
camino mas prometedor.

Si eres recién egresado o si por el contrario, tienes
ya unos buenos anos trabajando, la posibilidad de
proyectarse hacia ofertas laborales econémicas mas
atractivas y mejor remuneradas recae en la actuali-
zacion constante y la busqueda de nuevos retos que
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Por Elizabeth Verduzco Garduno
eli.verduzco@mejoresempleos.com.mx

alimenten la experiencia, ademas de conocimientos
alineados a las nuevas necesidades o tendencias de
las industrias. En estos tiempos tan turbulentos convie-
ne aumentar tus fortalezas y trabajar en tus areas de
oportunidad.

iSigue estos consejos!

1. Sin importar tu edad, experiencia o trayectoria es
indispensable identificar hacia donde te gustaria ir
y gué es lo que quieres hacer de tu vida, de esta
manera, podras expresar exactamente qué ofre-
ces y coOmo puedes poner a su disposicion tus ha-
bilidades en cualquier entrevista de trabajo que te
interese.

2. Cuando estés buscando trabajo jno hagas un son-
deo generalizado! Cuando sabes qué es lo que
quieres, te centras exactamente en el tipo de em-
presa que se apegara a tus habilidades y proposi-
tos profesionales.

Si bien contar con tatuajes o
piercings, no tiene nada que
ver con el talento que alguien
posee, aun sucede que por
cultura organizacional en
determinadas industrias, este
tipo de elementos descartan
automaticamente a las personas.



3. Una vez que hayas encontrado la organizacion
en la que tus objetivos pueden ser desarrollados,
alinea tu experiencia a lo que la empresa solicita;
esto implica conformar un CV personalizado hacia
las funciones que la empresa busca de ti, busca
proyectar lo que has vivido en el mercado laboral y
aquello que puedes aportar.

4. Hoy es necesario desarrollar tu marca personal
Jienes ya definido como quieres proyectarla? ;Se
manifiesta congruentemente en tus redes, tu CV y
forma de manejarte en la vida?

5. No solo busques pedir trabajo, sueldo o prestacio-
nes, practica previamente como vender tus habi-
lidades y competencias en una industria que sea
de tu interés.

Proyecta en tu CV lo que puedes aportar

El mejor formato de CV es aquél que refleja congruen-
temente lo que has vivido en el mercado laboral y lo
que eres capaz de realizar; evita poner objetivos ge-
nerales que solo quitan espacio valioso en tu CV; al
indicar tu experiencia profesional, describela con lo-
gros. No abuses de elementos graficos, colores o tipo-
grafias, asi solo ahuyentaras la atencion del reclutador.
Las faltas de ortografia y fallas en redaccion son imper-
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donables; ni un solo dato debe ser incorrecto, porque
proyectaras ser alguien descuidado.

Networking, el eterno olvidado

Conoce personas que tengan que ver con el area en
la que quieres desarrollarte y no solo te ocupes de
construir redes profesionales sino de alimentarlas, de
ellas puede surgir aquella oportunidad que impulse tu
carrera y que, en ocasiones a veces se presenta solo
una vez en la vida. Ten presente que aqui importa la
imagen, pero vale mas la manera en que te conduces y
por supuesto, la experiencia que vas adquiriendo con-
forme pasan los anos p

Los cambios de carrera cada vez seran mas frecuen-
tes por la rapidez con que se gestan en el mundo; todo
profesional debe considerar actualizarse en su indus-
tria minimo cada dos anos. Busca la manera de rela-
cionarte en ese mundo para que tengas informacion
vigente sobre como se mueve el mercado laboral y
que es lo que te hace Unico para que puedas ofrecerlo
con claridad.

Fxpande TU potencial

a herramienta

disefio; blancachlapai@gmail.con






