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“El éxito no se logra s6lo con cualidades especiales. Es sobre todo un
trabajo de constancia, de método y de organizacién”

Victor Hugo
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Fomer]tar la celrtlﬁcaplon . Y entre libros nos encontramos
profesional de ingenieros civiles

Recomendaciones de Mejores Empleos
Por Gabriela Brena Huerta

Contruccion bajo la lupa Suma de alianzas por la inclusion
Infografia Mejores Empleos laboral
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Senado aprueba Reforma

Sin un plan no hay Networking en materia de justicia laboral
Por Luis Berango Irizar Por Mejores Empleos
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Por Edwin Alejandro Mendoza Morales Por Edwin Alejandro Mendoza Morales
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Por Patricia Pérez Martinez Por Laura H. Brena
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Programacion Neurolinguistica:

La vida tras marquesinas: acelerar el liderazgo femenino
retos del teatro en México si es posible

Por Laura H. Brena Por José Antonio Moreno Gonzalez
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Lo que necesitas saber sobre...

Como negociar

un aumento
NO Morir en el iIntento

| mejoresemplens.com.mx

Por Margarita Chico

Directora General de Trabajando.com México
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desempleo y lenta recuperacion economica. A pesar
de ello, muchas personas consideran la posibilidad
de solicitar un aumento salarial. Si se tienen planes para en-
trar en una negociacion de este tipo, es fundamental realizar
un analisis del desempeno propio durante el ano, hacerlo
con tiempo y bajo las circunstancias adecuadas para no fra-
casar en el intento. Dicho ejercicio de reflexion sera el que
ayudara a respaldar y defender este requerimiento, y estar
al tanto sobre aquello que como persona se puede mejorar.
Después de esta reflexion, si se considera que el sueldo
que se percibe ha estado estancado por mucho tiempo y
como colaborador se ha cumplido al 100% con las responsa-
bilidades, entonces quizas sea el momento de plantear esta
peticion a los superiores.

Actuaimente atravesamos un periodo de alta inflacion,

¢Con que frecuencia debemos esperar o
solicitar un aumento?

Seria absurdo considerar un aumento cuando apenas se lle-
van meses trabajando en la organizacion. Ninguna empresa
dara mayores ventajas si antes no observa que su colabo-
rador es una persona comprometida, responsable y que ha
logrado los objetivos; eso se construye solo con el paso del
tiempo. Digamos que durante los primeros tres meses ape-
nas se demuestra que una persona es ideal para el puesto
que ocupa. Por lo general, los aumentos se conceden solo
una vez al ano, aunque esto depende en un gran porcentaje




de la situacion econdmica, sin embargo, un aumento
de responsabilidades efectivamente justifica la solici-
tud de una mayor remuneracion.

Si desafortunadamente la empresa se encuentra
en numeros rojos, no habra cabida para solicitar mas
sueldo.

Si no es viable el aumento de sueldo ;qué
mas se puede negociar?

Existen también aspectos no econémicos, tales como
flexibilidad horaria, posibilidad de desarrollo, capacita-
cion, modalidades de trabajo (como home office) y en
general todo lo que mejore la calidad de vida laboral y
que sea una buena recompensa por el desempeno de
un colaborador.

Solo cuando se tienen argumentos solidos en los
gue se han superado los resultados esperados por la
organizacion y aun asi no se presenta una mejora sa-
larial, es conveniente plantear el caso con seriedad a
la jefatura.

Ejes para determinar si se debe
pedir un aumento:

* Fecha en que se realizan usualmente los
aumentos

¢ Realiza un analisis racional de tu desempeno

* | ogros obtenidos y resultados esperados por
la organizacion

* Responsabilidades a cargo

¢ Situacion financiera de la empresa

¢ Eltiempo trabajando en la empresa

El tema del dinero muchas veces predomina en las de-
cisiones de cambio de empleo, expertos senalan que
la principal razén que impulsa la bisqueda de nuevas
oportunidades es mejorar su compensacion salarial.

Cumplir con las funciones diarias, llevar mucho
tiempo en la empresa vy llegar temprano no son argu-
mentos para merecer un aumento de sueldo. Esto es
lo minimo que espera la empresa de un colaborador.
Un reajuste salarial es fijado para premiar el desempe-
Ao y para ello se debe demostrar que se es una pie-
za clave, capaz de asumir nuevas responsabilidades
y desafios, ademas de probar que eso contribuye al
logro de los objetivos P>

Lo que necesitas saber sobre...

« Equipos de trabajo diversos,

el nuevo paradigma

Por Oscar Rodriguez
orodriguez@familialaboral.com

ctualmente las organizaciones buscan tener la
capacidad de actuar con la agilidad que dic-
ta el dinamismo del mercado, razon por la cual
buscan constantemente transformar y profesionalizar su
gestion en materia de recursos humanos.

Una tendencia digna de resaltar consiste en aligerar
la presion hacia los colaboradores e involucrarlos en la
toma de decisiones de la organizacion. Como resulta-
do, se ha propiciado un inimaginable cambio en las es-
tructuras jerarquicas, pasando de un modelo funcional
tradicional a uno basado en equipos diversos, multifun-
cionales, flexibles e interconectados. Como todo cambio
estructural, implica un riesgo, por ello es imprescindible
conducir eficazmente estos esfuerzos.

Se trata de una accion estratégica que pretende en-
contrar soluciones innovadoras y practicas a problemas
cotidianos o extraordinarios, a través de la consideracion
e integracion de los diversos puntos de vista de los cola-
boradores, para que, entre ellos generen un analisis en
conjunto de los escenarios posibles. Y es que, cuando
en una organizacion los colaboradores no estan impli-
cados entre ellos y no cuentan con un objetivo comun,
la ineficacia, la insatisfaccion laboral y el fracaso en las
metas, es una consecuencia de alta probabilidad.

Estos equipos, “de colaboracion y resultados compar-
tidos”, inciden ademas, en mejorar la eficacia, en crear
cultura de empresa, la busqueda de relaciones labora-
les equitativas, flexibles e integradas para aumentar la
productividad y asegurar compromiso individual en el
cumplimiento de las metas, elementos que se replican
y generan un impacto positivo en otros areas y con mas
miembros de la organizacion.

La diferencia entre una organizacion que tiene éxito
de otra que no, la hace, ante todo, sus colaboradores;
por ello, para que los equipos de colaboracion y resul-
tados compartidos funcionen, sugiere anteponer gque
el ser humano es resultado de la interaccion de sus de-
Se0s, creencias, necesidades, valores y motivaciones,
por tanto, se deben crear ambientes en donde se les
permita mostrarse abiertamente, y al conocer su manera
de percibir la realidad, se crea un ambiente de trabajo
sano, creativo y productivo

mejoresemplens.com.mx | T
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Lo que distingue

a los lideres

maginen lo frustrante que seria buscar a la pareja

ideal. Lo que sucede es que no es comao entrar a un

supermercado y armar al hombre o mujer deseado,
Nno es una compra de atributos que vamos echando en
el carrito: “... una parte de ternura, otra de belleza, un
paquete de inteligencia, una caja de sensualidad, una
botella de alegria... " Si trabajamos bajo esa mentali-
dad, estariamos destinados a vivir con €l vacio y la es-
peranza de que algun dia encontrariamos esa pareja.

Lo mismo sucede en las organizaciones con los lide-
res; si trataramos de buscar las sefiales que distinguen
a un lider, nos encontrariamos con ideales imposibles
de cumplir o poco realistas. Debido a ello, considero
de suma importancia abordar el tema con una pers-
pectiva humana, o sea los lideres de carne y hueso.

Asi gue partamos de enfoques sensatos. Antes que
mostrar las competencias de un lider idoneo, enten-
damos que cada lider es unico e irrepetible. Los este-
reotipos solo existen en la imaginacion y en la literatura
comercial.

El éxito de un lider esta basado en tres
fundamentos:

Son congruentes y viven en armonia con su
propio temperamento

Esto abarca el conocimiento de si mismo, de sus forta-
lezas y debilidades, riesgos y oportunidades. Tomado

8 l mejoresempleos.com.mx

or Jorge Andere Martinez
Director General Grupo Andere
jorge.andere@grupoandere.com

¢

en cuenta lo anterior, hay lideres con temperamento
mas dinamico, dominantes y apasionados, mientras
que otros son sensibles y carismaticos; también exis-
ten los calmados, analiticos y prudentes. Los tres son
lideres, pero con un temperamento que reconocen vy
son lo que son sin imitar a otros. El éxito de cada mani-
festacion temperamental dependera de la situacion en
que se apligue el liderazgo.

GrupoAndere

COrSUR0neS en processs inma

Se adaptan al estilo de sus seguidores sin poner
en riesgo su propia autenticidad

La condicion para conseguirlo es el conocimiento a
fondo de los demas, que se obtiene a partir del co-
nocimiento de uno mismo: mejorando su competencia
social.

Conocen los factores de motivacion de cada ser
humano

Conoce a fondo las necesidades de su gente, lo que
impulsa a elegir los mejores factores de decision. En
pocas palabras, saben qué es lo que mueve o incita a
la accion a sus colaboradores y a si mismos.
Independientemente de los fundamentos ya citados,
existen ciertas caracteristicas que los lideres poseen.
De igual manera, debemos entender que estos aspec-
tos son variables en cada persona y se presentan en
mayor 0 menor proporcion en cada uno. Asi pues, ten-



gamos presente que no todos los lideres haran gala de
esltos rasgos.

Caracteristicas de un lider:
Visionario:

Tiene claro el propdsito de su equipo y de su trabajo.
Es innovador y establece metas y objetivos orientados
al crecimiento de su gente y al logro de resultados.

Facilitador

Gestiona los recursos para alcanzar las metas. No
pone obstaculos, facilita las cosas y ubica a cada ju-
gador en el lugar donde sea efectivo de acuerdo con
su temperamento y formacion.

Congruente

Existe unidad entre lo que piensa, dice, siente y hace,
asi de sencillo. No tiene que fingir ni mentir para ma-
nipular. Tampoco busca comprar o usar falsos incenti-
vos para lograr que lo sigan.

En resumen, la clave del liderazgo esta en ser autén-
tico y congruente con el estilo propio y con la adapta-
cion a la realidad del grupo y la posibilidad de influir
sobre él, por eso un lider es: una persona unica, distin-
ta al pueblo y para servir al pueblo P>

Lo que necesitas saber sobre...

Discusion sobre el Salario

Minimo y el empleo que viene
en 2017

Por Julio Portales Galindo
julio.portales@grupoich. mx

en generacion de empleos. El Presidente Pena fes-

tinara la generacion de 2.4 millones de empleos en
los 4 anos de su gobierno, a razon de 600 mil empleos
por ano, cifra razonable para el crecimiento promedio del
2% al ano sostenido en los ultimos 22 anos.

La meta de un millon de empleos al afo seria posi-
ble, si creciéramos minimo al 3% anual, lo que parece
inviable en los proximos dos afos que le restan a la
presente administracion, segun estima el FMI o del
Banco Mundial.

De esos 2.4 millones de empleos, 68% son de menos
de $6,000 mil pesos al mes y 20% entre un rango de
$6,001 y $15,000 segun el INEGI. La creacion de empleo
es cieria, grande e historica solo en numero, no asi en
calidad de la remuneracion.

El reciente incremento al salario minimo (SM) fue de
$20 pesos quedando en $73 pesos diarios 0 $2,190 pe-
sos al mes. 70% de la poblacion percibe solo dos sala-
rios minimos al mes.

Hillary Clinton en su postulado de campana puso a
discusion nacional elevar el SM. Alla se hace por esta-
dos. Parte de la Unién Americana decide su propia poli-
tica salarial. En Seattle, Washington, se elevé a USD$15
ddlares/hora y mas que una discusion tipica mexicana
de parte del gobierno sobre sus efectos en la inflacion o
una queja del sector empresarial sobre el fuerte impacto
en costos de produccion, la discusion se centro en la
mejora en el consumo privado, el efecto multiplicador en
la generacion de bienes y servicios, en el gasto de las
familias en educacion privada o servicios de salud priva-
dos y en el incremento de bienestar inmediato y colate-
ral, a la toma de decision de esta medida.

En Latinoamérica México tiene el SM mas bajo: $73
pesos/dia en comparacion con Uruguay= $400 pesos,
Chile= $325 y Costa Rica= $280. Es inviable y vergon-
zoso nuestro modelo de pago y remuneracion. China fue
competitivo por sus salarios bajos 20 afos. Eso ya se
acabo. Es preciso acabar con este modelo por el bien de
todos en la economia mexicana del siglo XX| p»

EI cierre de 2016 dara al gobierno federal un logro

mejoresemplens.com.mx | g
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anizaciones

no jerarquicas

Por Inigo Arizmendiarrieta
Zavala Civitas Executive Search
ia@zavalacivitas.com
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a estructura de las empresas determina la mane-

ra en que se coordina el flujo de trabajo, la autori-

dad vy el empoderamiento de los empleados. Tra-
dicionalmente estamos acostumbrados a empresas
con una estructura organizativa de liderazgo vertical
muy claro e identificado. El organigrama de liderazgo
jerarquico, también se le conoce como mecanicis-
ta, tiene la forma de una piramide encabezada por
un presidente/director general en su punta y que se
va ensanchando conforme descendemos y dismi-
nuye el nivel de responsabilidad y autoridad de los
empleados.

Las organizaciones no jerarquicas se caracterizan
por tener menos niveles y con una autoridad descen-
tralizada, también se les conoce como organizaciones
organicas. Uno de los ejemplos mas conocidos en el
de la empresa estadounidense Zappos, dedicada a la
venta en linea de calzado, esta empresa sustituyo los
cuadros del organigrama por circulos que son equi-
pos de trabajo para proyectos especificos, éstos se
crean y se disuelven en funcion de las necesidades
de la organizacion.

Las empresas que se rigen bajo este esque-

ma estan mas orientadas al servicio y se
busca que todos los empleados sean en-
trenados para atender al cliente de manera
eficaz, fomentando el empoderamiento de
cada uno de ellos. Estas empresas funcio-
nan bajo una fuerte aceptacion de la cultura
organizacional y un gran compromiso con los
valores de la empresa.



Ventajas de una organizacion no
jerarquica:

e Mayor libertad y autonomia de los empleados, filo-
sofia mas acorde con la generacion millennial

* (Qrganizaciones por lo general innovadoras y crea-
tivas que reciben mas ideas de los empleados,
pudiendo situarlas por delante de la competencia

* Organizaciones mas flexibles que se adaptan me-
jor a los cambios

* Empleados mas motivados que rotan y asumen di-
ferentes responsabilidades

e [l reparto de beneficios de la empresa se reparte
de una manera mas homogénea

Por otro lado, tenemos a las organizaciones del tipo
matricial. En las que se mantiene una estructura jerar-
quica de linea directa, pero se trabaja por proyectos,
de manera que en el momento en gue se inicia un pro-
yecto hay un gerente del mismo, a quien se reporta
en lo que se llama linea punteada. En estos casos, el
reporte funcional prevalece sobre el punteado en ca-
sos de conflicto, dando mas peso al resultado que a
las evaluaciones.

Las estructuras de las organizaciones se crean para
ayudar a éstas a cumplir su mision, unas u otras pue-
den ser mas o menos efectivas en funcion del tipo de
empresa, su cultura, la idiosincrasia del pais y el tipo
de producto/servicio que se ofrece.

Desventajas de una organizacion no
jerarquica:

e | os lideres tienen poca autoridad sobre los demas
miembros de la organizacion pero la misma pre-
sion a la hora de tener resultados

* Tiempo, latoma de decisiones se vuelve mas lenta
y requiere de consenso y multiples reuniones.

e En negocios muy regulados o empresas de tama-
no grande esta estructura es dificil de implementar

No hay que perder de vista que la finalidad al momen-
to de establecer las estructuras organizacionales en
México, lo va a determinar la ventaja competitiva que
pretende lograr la empresa; por tanto, involucrara tam-
bién la claridad y la capacidad de la propia organi-
zacion para la generacion, gestion y acumulacion de
conocimiento requerido que le permita fluir adecuada-
mente el entorno en el que se desenvuelve. Se trata
de seleccionar el mejor uso de practicas organizativas
que fomenten la innovacion y el alto rendimiento de los
colaboradores p

Lo que necesitas saber sobre...

Elecciones en Estados Unidos:

desconcierto mundial

Por Rafael Martinez de la Borbolla
rafaborbolla@hotmail.com

| mundo contuvo el aliento el pasado 8 de no-

viembre: pasando de la incredulidad a la cons-

ternacion. Los resultados presentaban lo que
analistas e intelectuales habian considerado imposi-
ble: Donald Trump, magnate inmobiliario, etiquetado
como evasor fiscal, misogino, racista y sin experiencia
politica, resultd electo presidente del pais mas podero-
so de la tierra.

La victoria de Trump es el triunfo a la incongruen-
cia. El mapa electoral refleja dos naciones: la rural, de
aquellos con menor nivel adquisitivo y educativo, que
coloret el interior del pais con un rojo republicano, y
la de las dos costas, con ciudadanos educados y con
mayor poder adquisitivo tefidas de azul demaocrata.
No hay razon que explique el solido avance del ma-
gante. Las respuestas se sustentan en una compleja
linea que pasa por el nivel educativo de los votantes,
SUS ingresos, suU género, su raza, y, ante todo, sus mie-
dos.

Que una nacion tan préspera con una democracia
tan antigua haya tomado semejante decision pone en
cuestion la nocion sagrada en occidente de que la
democracia es el modelo de gobierno a seguir para
la humanidad; ademas de indicar la persistencia de
grandes regiones de airaso politico que contrastan
con la modernidad e ideales que tanto presume el ve-
cino del norte.

Para México los riesgos son mayores si se cumplen
las promesas de campara sobre los mas de 10 millo-
nes de mexicanos que residen en EU; también para
quienes tienen lazos familiares y economicos alla v,
claro esta, para la dinamica de flujos de mercancias
y capitales que pueden dafar de forma severa el des-
empefio econdmico de Norteamérica como region.

Mas alla del shock sicolégico causado por la victoria
del republicano, la presidencia estadunidense esta so-
metida a mecanismos formales de contrapeso —como
la division de poderes y el federalismo— y al control de
facto de un denso tejido de intereses corporativos, no
hay que perder de vista que el Poder Ejecutivo no pue-
de imponer decisiones que esos intereses consideren
contraproducentes. Sin embargo, la mayor incertidum-
bre esta por comenzar p

mejoresemplens.com.mx | 11




B que necesitas saber sobre...

La transformacion
del empleo en los

proximos anos

Guy Ryder, presentd a la 1042 Conferencia In-
ternacional del Trabajo en Ginebra la “Iniciativa
sobre el Futuro del Trabajo”. Se trata de una iniciativa
para analizar las tendencias y oportunidades del tra-
bajo rumbo al centenario de la OIT en 2019 y preparar
a gobiernos, empleadores y trabajadores para enfren-
tar los retos del futuro.
El informe del Director General identifica siete ten-
dencias que definiran nuestras formas de trabajar en
el siglo XXI:

En junio de 2015, el Director General de la OIT,

Cambios demograficos: Hasta 2050, la poblacion
mundial crecera de hoy 7 a casi 9 mil millones de per-
sonas, muchas de ellas en busqueda de un empleo.

¥
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Thomas Wissing
Director adjunto de la oficina de
paises de la OIT para México

&

Crecimiento economico y trabajo decente para
todos/as: Se requieren tasas arriba del esperado 2%
de crecimiento para generar los puestos de empleo de
calidad requeridos por las nuevas generaciones. En
México, se necesitarian 800 mil nuevos empleos por
ano, la mitad de ellos para mujeres.

Innovacion y desarrollo tecnoldgico: La digitaliza-
cion, robotizacion y la revolucion tecnoldgica hacia la
“industria 4.0" pueden generar muchos nuevos em-
pleos de alto nivel, al tiempo que destruyan a otros,
muchas veces menos calificados.

Impactos y oportunidades del cambio climatico: La
transicion necesaria hacia economias “verdes” que re-



duzcan el consumo de energias fosiles (“carbon free
economies”) abren muchas nuevas oportunidades
para la creacion de productos, servicios, perfiles y
ocupaciones gue hoy apenas existen.

Nuevos patrones de produccion y consumo: Los
estilos de consumo exigen a los sistemas de produc-
cion una cada vez mayor flexibilidad, rapidez, calidad
y adaptacion al creciente individualismo de los consu-
midores.

Los retos de la informalidad, desigualdad, precarie-
dad laboral y pobreza: La desigualdad entre paises,
industrias y ocupaciones sigue creciendo. Cada vez
mas trabajadores no logran satisfacer sus necesida-
des basicas.

Migracion, inclusion y desarrollo: Hoy dia ya conta-
mos con por lo menos 230 millones de migrantes en
el mundo; 150 millones de ellos en edad de trabajar.
Las migraciones sin duda aumentaran y representan
nuevas oportunidades.

México presenta oportunidades de crecimiento y em-
pleo en los sectores "modernos” de energias alternati-
vas, telecomunicaciones, produccion de automoviles,
industria aeroespacial; pero también puede enfocar
sus estrategias de crecimiento en su gran potencial
(eco) turistico, desarrollo de agroindustrias y el impul-
S0 a servicios de medicina y salud, para una poblacion
creciente p

¥
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Lo que necesitas saber sobre...

Inspiracion
- para llevar

Jordi Munoz,

sonando con drones

Por Alejandro Mendoza Morales

os drones se han convertido en uno de los simbolos
tecnoloégicos mas representativos de esta genera-
cion. Orgullosamente, Jordi Mufioz, joven tijuanen-
se, ha desempenado un papel fundamental en la crecien-
te penetracion de dicha tecnologia en el mundo.

Como era de esperarse, la carrera de Jordi hacia el éxi-
to no fue facil; su anhelo de ser piloto se vio truncado por
los altos costos de la carrera. Debido a ello, fij¢ su mente
en otro objetivo: ser ingeniero; para lograrlo, se mudo a la
Ciudad de México solo para ver su suefio frustrado tras
ser rechazado dos veces en el examen de ingreso al Ins-
tituto Politecnico Nacional.

Luego de esta amarga experiencia, Jordi se conformo
con obtener un puesto en Aeromexico para asi “poder es-
tar cerca de los aviones”; ademas de atender un pequeno
cibercafé. Sin embargo, la desilusién lo orillé a regresar a
su natal Tijuana tiempo después. Seria ahi donde tendria
Sus primeros roces con la computacion al intentar estudiar
una carrera en dicha area, misma que dejo inconclusa.

Tras convertirse en padre, mudarse a EU y ver miles de
videos y blogs en internet, Jordi comenzo a experimentar
con pequerios prototipos de drones caseros. Como buen
autodidacta, cometio cientos de errores pero nunca abdi-
co. Al compartir sus resultados y avances en la web, su
trabajo cobro fama rapidamente y cientos de fanaticos de
los drones querian comprar sus creaciones.

Las ventas de los drones que fabricaba en su cochera
se dispararon y logro rentabilizar el proceso de manufac-
tura. Su esfuerzo se veria recompensado cuando Chris
Anderson, ex editor de la revista de tecnologia Wired, le
ofrecio asesoria para convertir su negocio en una empre-
sa a la par de donar 500 dolares para mejorar la tecnolo-
gia desarrollada por Mufoz.

Asi fue que nacio 3D Robotics, empresa que en 2015
facturd ventas por mas de 95 millones de délares y es una
de las mas reconocidas en el campo no soélo por sus pro-
ductos, sino por su constante desarrollo e innovacion en

el campo. Sin duda, el verdadero logro de Jordi es nunca
haber dejado de sonar P>
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Las empresas opinan

Parques
Industriales:

eslabones para la inversion

Entrevista ablo Charvel

Presidenie de
Parques Industrialds (AMPIP)

)

cion Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)

tiene la enorme responsabilidad de albergar a
mas de dos millones de empleos formales directos en
25 estados de la Republica. Pablo Charvel, presiden-
te de la AMPIP, espera que dichas cifras aumenten:
“cada nuevo afiliado representa crecimiento y gene-
racion de empleos; estar dentro de la AMPIP significa
calidad y certeza en la atraccion de inversion para la
industria nacional y extranjera. Por ello trabajamos en
que mas y mejores industrias se establezcan en nues-
tros parqgues industriales”.

Ccm 250 parques industriales afiliados, la Asocia-

Talento a escala global

Uno de los aspectos mas interesantes de trabajar con
diversas industrias es notar las tendencias comercia-
les y oportunidades de negocio que tiene nuestro pais.
Una clara muestra de estas tendencias es la llegada
de inversiones extranjeras gque fomentan la apertura
de nuevos mercados y mas empleos. Como ejemplo,
el 84% de los clientes de los parques industriales per-
tenecen a la industria manufacturera de exportacion;
esto refleja que hay toda una oportunidad de mercado
en la manufactura en nuestro pais.

En cuanto a Recursos Humanos (RH) también he-
mos visto beneficios. Lo que sucede es que muchas
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ociacion Mexicana de

Por Zaida Alejandra Bedoya Flores
contacto@mejores empleos.com
de las empresas extranjeras que vienen a producir a
México traen talento de sus paises de origen; aunque
pudiera parecer algo poco favorable, la realidad es
que dicho talento llega a nuestro pais para capacitar
y enriquecer los conocimientos de los trabajadores lo-
cales. Las inversiones extranjeras ayudan a desarrollar
al talento local de cientos de sectores e industrias y
ponerlo a escala global en los casos donde es nece-
sario afinar competencias. Existe transferencia de tec-
nologias como en la industria automotriz, aerospacial,
meédica y electronica.

Vocacion del talento por regiones

El talento de los mexicanos representa uno de los prin-
cipales incentivos para los inversionistas. No es un
tema de costos, es un tema de calidad; es la produc-
tividad y los resultados del sector industrial de nuestro
pais, la prueba de que el talento local puede compe-
tir en un mercado global. Todo ello esta resultando en
gue la industria nacional esta siendo identificada por
su talento regional, lo que deriva en una especie de
regionalizacion del talento.

Por ejemplo, en Jalisco y Ciudad Juarez se han
agrupado muchas empresas de electronica; Baja Ca-
lifornia y Querétaro concentran a la mayoria de empre-
sas del sector aeroespacial. Mientras que las plantas
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automotrices se ubican en la Zona del Bajio, en esta-
dos como Puebla, Guanajuato y San Luis Potosi. Cada
region esta encontrando su vocacion de acuerdo a la
infraestructura, ubicacion y capacidades técnicas. De
ahi que se vayan formando clusters que especializan
al talento, concentran la demanda y se convierten en
referencia para posibles inversionistas.

Certidumbre, la maxima oferta de México

Con todo lo ya expuesto, la mayoria de la poblacién
podria creer que el principal incentivo de la inversion
extranjera es el costo de la mano de obra. Pero nada
mas lejos de la realidad; es la certidumbre el princi-
pal valor de México. Nuestro pais es el punto de ancla
para abrir mercados hacia Latinoamérica y/o Estados
Unidos; cumplimos con los mas altos estandares de
calidad y productividad; contamos con tecnologia de
punta en procesos de manufactura y con un bono de-
mografico que tiene la capacidad de satisfacer las ne-
cesidades de la industria.

Aunado a ello, las empresas extranjeras quieren a
un pais donde no tengan que sufrir con problemas de
tenencia de tierra, huelgas, condiciones inhumanas de
trabajo y/o zonas geogréficas poco estratégicas. La
AMPIP se ha esforzado para que cada uno de nues-
tros afiliados sea sindnimo de calidad, eficiencia y van-
guardia. Hemos demostrado que la industria nacional
esta a la altura de cualquier nacion del mundo y esa
es la vision de nuestro pais que gueremos transmitir al
extranjero P>

La iniciativa privada y el sector publico deben apro-
vechar la mano de obra de nuestro pais. Debemos
trabajar para impulsar a México como una verdadera
plataforma manufacturera que no se limite a la deman-
da proveniente de Estados Unidos; hay que abrirnos a
nuevos horizontes, atraer nuevas industrias y preparar
a nuestro talento para afrontar nuevos retos.
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| verdadero desafio de los lideres que hoy destacan por su
desempeno, en las industrias que marcan la trayectoria del cre-
cimiento y desarrollo econdmico para México, esta precisamen-
te en seguir tomando las decisiones mas acertadas para continuar, e
incluso, superar las expectativas planteadas.

Para esta edicion hemos reunido a un grupo de expertos del sec-
tor Construccion, con la finalidad de generar una radiografia de este
importante sector de la economia nacional y también aproximarnos,
conjuntamente, a conocer la propuesta de lo que falta y esta por venir.

Desde su ambito de accion, ofrecen un panorama sobre los ejes de
accion tacitos que deben existir, como el desarrollo de programas de
tutorias para transmitir la experiencia de los ingenieros expertos hacia
nuevas generaciones; la creacion de centros de intercambio de con-
sulta agil para vincular la generacion de conocimiento con la industria,
asi como saber sortear competitivamente el inminente ingreso de nue-
vOS socios al sector, muchos de origen extranjero.

Ellos son voceros que hacen hincapié en los cambios urgentes en
las agendas economicas y sociales. Dejan ver cifras positivas y en
auge para indicadores del sector, resultado del valor de la produc-
cion generado por las empresas constructoras, el incremento real del
personal ocupado (sea independiente o contratado por las empresas
constructoras).

Dar solidez al empleo en el sector de la construccion, implica tener
la determinacion de posicionar a los ingenieros mexicanos en puestos
de toma de decisiones con trascendencia para la nacion; afinar su
conocimiento para que ocupen también posiciones globales, dar uso
y destino adecuado de recursos para atender con eficacia la fase de
planeacion de los proyectos, asi como crear obras de gran emberga-
dura que daran marco al México de ese progreso que deseamos tener
y proyectar al exterior p

empleos
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Especial Construccion

CMIC:

aun falta mucho
POr construir

Entrevista al Lic. Gustavo Arballo
Presidente de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC)

Camara Mexicana de la
‘( Industria de la Conztruccidn

| sector de la construccion aporta el 8.0% del
Producto Interno Bruto (PIB) del pais, durante el
2015 dicho sector genero seis millones de em-
pleos directos y alrededor de tres millones indirectos.
Como bien lo indica el Lic. Gustavo Arballo, Presidente
de la Camara Mexicana de la Industria de la Construc-
cion (CMIC), “analizando los datos, se puede inferir
que nuestro sector requiere crecer a su potencial de
4 a 5% anual y ser competitivo globalmente, para ello,
es necesario gue su estructura productiva crezca y se
fortalezca”. Por ambicioso que pueda parecer lograr
ese nivel de crecimiento, la oportunidad para México
esta presente, estima el presidente de la CMIC.

E

Cada nuevo proyecto nos exige ser mas
competitivos

Como se ha visto ultimamente, los servicios de infraes-
tructura y la globalizacion han permitido la entrada de
empresas constructoras extranjeras a México que, en
algunos casos, son portadoras de nuevas técnicas de
produccion, tecnologias y modalidades de organiza-
cion empresarial que resultan complementos necesa-
rios para la modernizacion de la infraestructura y de
los servicios producidos a nivel nacional, razdn por la
cual, nuestras empresas requieren estar preparadas y
ser productivas para enfrentar esta competencia.

;. Como podemos sortear esta situacion? En el caso
de la CMIC, apostamos por la capacitacion como uno
de los elementos esenciales para mejorar la calidad
de nuestras obras y aumentar la demanda por nuestro
trabajo. La CMIC cuenta con institutos de capacitacion
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