ESPECIAL

Empoderamie
de las mujere

Google, Laboratoria y Micra
apuestan por reducir la brech
digital de género

$59.00 MX

" La lider que condil o
~de Nissan México

ol

rllspeeerlipgrss ey “H“““l

[
-



EdFORO
MUNDIAL EJAAE

2H2018

ASISTE AL EVENTO g o
MAS IMPORTANTE M. =
DE RECURSOS S

HUMANOS

FORMA PARTE
DE LA GRAN EXPO
DE NEGOCIOS

DAVE
ULRICH

Talento
Lider Mundial en
Gestion de Talento

SARA
ROBLES

Danone

Directora de
Recursos Humanos
de México y
Centroamérica

EDUARDO
DE LA GARZA

PepsiCo
Vicepresidente
Senior de

Recursos Humanos

JACOB
MORGAN

l Organizacion del
futuro

Experto en temas
sobre el fuluro
del trabajo

RAJ
SISODIA

Capitalismo
consciente
Colundador

JUAN PABLO
NEIRA

GRUPO

7 y 8 de junio A ALEN

CINTERMEX, Monterrey, México L Pk Cateiisaciy
de Emociones
LA TRANSFORMACION .
. 1 HOLLIE ;
ESTA A["." & b DELANEY gtl.F 3'235? HPT::?}?; Baja
. ' Local 5, Interior CINTERMEX
: Zappos Monterrey, N.L., México, C.P. 64010
Directora de +52 (81) 8115-8181

Recursos Humanos foromundiairh.com

eriac.com.mx

PATROCINADORES

& bpwork CaptalRH S  (omerstone oo

IIIIIIIII

J iiflzni. = ”’, ) sodexd Tecnolégico UDEM

SERVICIDS DE CALIGAS DY vai de MUHIE‘TI’E}'

CDEAANLY =
SHYE LES

P— MEXIC
e COCCE @ums oGSy motva
ICAMI Ly ﬂ Wisdenn'
I'.‘Igﬂﬂ . : meta)



1ns fe fl_-‘{:_ﬁ:

empleos

PRESIDENTE EJECUTIVO
Carlos Sandoval Gomez

cados sandoval@mejoresempleos.com_mx

DIRECTOR GENERAL
Erick Baena Crespo

erick boeno@mejoresamplecs .com.mx

EDITORA WER
Edith Cirioco Romirez
edith._cirioco@mejoresempleos .com.mx

REPORETERA
Pamela Renddn Echeveria

pomelo.rendon@mejoresemplecs .com.mx

ASISTENCIA EDITORIAL
Brenda Martfinez Lunar
Jenny Mendoza

DIRECTORA DE ARTE Y DISENO
Maria luisa Soler Aguire

maricluisa@mejoresemplens.com_mx

DIRECTOR ADMIMISTRATIVO
Carlos Villznueva Mendozo

contocio@mejoresemplacs . com_mx

DIRECTOR COMERCIAL
Francisco Uribe Mayen

contocto@mejoresempleos.com.mx

GERENTE DE PUBLICIDAD
lsabels Ruiz Arevalo
isabele. niz@mejoresempleos.com._mx

COLABORADORES

Jorge Andere Martinez, Luis Berango Irizar, Margarita Chico, Ima
Flores, Rociujufu&ﬂcxﬁingﬁ]&pndm Mendoza,

Arleth Leal Meflich, Pafricia Pérez Mariinez,

ar Rodriguez, Horocio Rosos, Falimo Ruiz,

Penélope Silva Guzman, vonne Vargas.

FOTOGRAFiA
Pedro Garcia Castro
Luis Gorcia lopez

COMSEIO EDITORIAL

Corlos Sandoval, Gabriela Brefia,

Crisfina Jauregui, Femando Gutiémez, Hugo F. Guiiénez,
Agustin Dominguez, Bernardo Chavero,

Luis Ramédn Carazo, Pablo Rivera, Jorge Forasfier,

Jorge Vizcaing, Elizobeth Verduzco Garduiio y Julio Poriales

Mejores Empleos es socio oclivo de:

AMECAP ") AMECH

VENTAS

México

53352164 ed 122
confocto@mejoresempleos.com.mx
. mejoresemplecs com_myx

Inscrito en el
Podrén Macional de Medios Impresas

Mejones Empleos. Sequndo bimesie del 2018, Edilor Responsable: Erick Bosna Crespao.
imem de Cerificodo de Resenao o por el Insfinsio Mocional de Derechos de
Ao 02201 1-121317565300:1 02, Mimemn de Cerificodo de liciud de Tiulo v
Comenido 15662, Domicilio de bo publicocidn: Gabriel Monceso 1121 interior 104
Caol. Del Vale, Méxioo, Cudod de México 03 100, Imprerto: Ediorial Impresora Apolo,
5.4 de OV Centeno 15048 Col. Gronjos Esmerdlda C.F: 09810, Mésico, Ciudod de
Mésico Tiroje: 10,000 ejemplares. Mejores Emplecs exid inscrio en e Podren Mocional
de Medics Impresce. Loz opiniones sxpresados por bes ouicees v/ o colobomdores no
necesaraomente reflejan lo poshurn de bo cosa edéonial. Esio revisia considern s fuenies
como confiobles y vesifica los dofos que figuron en s conienido en o medida de b
posible; sn embargo, puede hober vorionies en lo exoditud de los mismos, por o que
boes leciores: ufilizon esio informocicn bojo su responsobilidod. Prohibida ko repeoducricn
parcid o iofal, sin &l previo consenfmienio de los ediloees.

Empoderamiento de las mujeres, el reto

La brecha salanal por género en Meéxico crecio en la dltima decada, al pasar de 17%
en el 2004, a 18%, en el 2014, revelo el estudio Perspectivas del Empleo 2016, de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE). Ese es un
tema urgente que debemos atender como sociedad.

Los empresarios debemos abrir mas oportunidades al talento femenino, pues,
como reza el subtitulo de los “Principios para el Empoderamiento de las Mujeres”,
una iniciativa de alianza de ONU Mujeres y de la Oficina del Pacto Mundial de la ONU,
"la igualdad es un buen negocio”. En el futuro apostar por la igualdad y la diversidad
sera un tema de sobrevivencia, de modelo de negocio, de retencion de talento.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer decidimos homenajear a las mujeres,
destacando los perfiles de aquellas profesionales que ocupan cargos en posiciones
de liderazgos. Y tambien motivando la reflexion de los temas mas urgentes en mate-
ria de empoderamiento de la mujer, como brecha de género, igualdad en remunera-
cion y equilibrio vida-trabajo.

Nos complace contar con el testimonio de Mayra Gonzalez, presidenta y directora
general de Nissan México, una lider ejemplar, que se convirtid en la primera mujer
directiva de la marca japonesa a nivel mundial, ademas de ser la mas joven en ocupar
ese puesto. En entrevista exclusiva con Mejores Empleos. Sus reflexiones atinadas,
puntuales, ademas de poner el punto sobre las ies, elevan el nivel del debate sobre
el tema. Mayra es un ejemplo a seguir para muchas mujeres, pues rompio prejuicios
y paradigmas.

Complementan este niumero opiniones de mujeres lideres, de las mas importan-
tes empresas de la industria tech, como Google y Microsoft, sobre otro reto que
enfrentaremos en la bisgueda de igualdad: la brecha digital de género.

A nivel mundial, solo 16% de las mujeres se graduan en carreras del rubro STEM
(Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), de acuerdo con un reporte de Glo-
bal Gender Gap Report. Google, a traves de su proyecto de voluntariado, Women@
Google, introduce a su talento femenino en el uni-
verso tech. En sintonia con esos esfuerzos, nos
acercamos a Laboratoria, una startup que capacita
en temas de programacion a mujeres de escasos
recursos, busca empoderar a las mujeres jovenes
para gue exploren su talento, lo desarrollen y descu-
bran de lo que son capaces.

Sirva este esfuerzo editorial para homenajear al
talento femenino y acompanarlo en su lucha por la
igualdad de oportunidades. Apostar por el empode-
ramiento de las mujeres es apostar por un México,
mas justo, mas prospero y con mas y mejores ems-
pleos.

Carlos Sandoval Gomez
Presidente Ejecutivo

@mejoresempleos MejoresEmpleos
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Documentary ‘gritar’
el empoderamiento

Ivonne Vargas Hernandez

Especialista en temas de educacién, desarrollo

laboral v gestion

OS5 _Com.mx

topic la noche en que participantes del certamen de belleza ‘Miss Perd’

aprovecharon los reflectores para denunciar violencia de género y feminici-
dios en aquel pais. Referir cifras sobre violencia fisica, abuso sexual, agresiones
psicolégicas no solo es aplaudible por ser una iniciativa diferente. De fondo, ex-
pone dos elementos clave en la tarea de luchar contra la violencia de la mujer:
el primero consiste en esforzarse por documentar, en diferentes foros, lo que
se hace y deja de hacer para respetar a la mujer. Para alzar la voz, por supuesto,
hay que empezar por diagnosticar y finalmente proponer. Desde aqui lanzamos
la primer pregunta de esta colaboracion-conversacion jcomo empresa tenemos
identificado qué ha funcionado o no para empoderar a la mujer?

Em octubre de 2017, el hashtag #MisMedidasSon se colocd como trending




CUOTAS DE GENERO, ;UNA ALTERNATIVA?

Tener una politica de cuotas de género en el sector publico y privado ha ge-
nerado polémica en mas de un pais y empresa, argumentado gue no se trata
de llenar nimeros. Bueno, la propuesta es jpor qué desacreditar antes de
considerar esta idea como la base para disenar estrategias de desarrollo de
la mujer?

De entrada, tendriamos la claridad para definir, de manera cualitativa y cuan-
titativa, jcuantas mujeres estan en posiciones clave en la empresa?, ;como
ha sido su desarrollo?, jestan documentados sus ejemplos?, json estas mu-
jeres mentoras o sponsor de otras chicas en la organizacidon? En una con-
versacion personal con Caroline Codsi, fundadora de Women in Governance,
organizacion que busca facilitar el acceso de las mujeres a posiciones de toma
de decisiones, ella citd lo siguiente: “quien estd en contra de las cuotas es
porgue no las entiende”.

Coémo podriamos entender la forma de apoyar a las mujeres, e impulsar
estrategias, si descartamos propuestas - de cuotas, de planes de carrera per-
sonalizados, de capacitacion- sin tener documentado qué se ha hecho en
la empresa y con qué resultados. Si: aciertos y errores, inversion y ROl de
iniciativas, documentar en redes y por escrito lo que sucede en términos de
equidad (por algo dicen que lo no medido, no se impulsa). Podemos comen-
zar por algo sencillo: jsabemos las caracteristicas del universo femenino que
integra nuestras organizaciones?

LA MEDIDA DE CUOTAS

Previo a desacreditar, porque ademas también hay mujeres que descartan una
politica de cuotas, con el argumento de que no quieren ser nominadas 'solo
por numero’, hay que entender que el empoderamiento de mujeres, y de la
organizacion en general, empieza por valerse -como colaborador- de las herra-
mientas para trabajar el desarrollo personal y profesional, incluyendo mejorar
la autoconfianza sobre lo que hacemos y creer en nuestra capacidad a la hora
de aspirar a un puesto de liderazgo.

La Comisién Europea establecio en 2012 la recomendacion de que al me-
nos 40% de los puestos en los consejos de administracion de las empresas
sean cubiertos por mujeres para el ano 2020. Bajo esa bandera, paises como
Francia pasaron de tener 12% de presencia femenina en las mesas directivas
en 2010, a 40% en la actualidad. Una ley de cuotas podria considerarse una
alternativa para lograr igualdad, pero no bajo el argumento de que ha funciona-
do en otros paises. Implica hacer un analisis comparativo de las cualificaciones
de cada mujer, aplicando indicadores especificos y no sexistas, para lograr la
paridad. La pregunta es si nuestra organizacion esta lista, o en vias de desa-
rrollo hacia ello.

Tal vez la medida de cuotas pudiera parecer 'severa’, ‘cosa de otro pais’. Lo
importante en estas lineas es destacar que hasta que no haya mas mujeres
ocupando puestos clave, regresando a su lugar de trabajo con un mismo sala-
rio (y no menos porque son mamas) no podemos dejar de pensar en nuevas
iniciativas, entre ellas comenzar por acciones, gue no requieren un desembol-
so amplio sino disposicion, como es generar redes de apoyo y mentoreo de
mujeres en la empresa.

La disparidad no solo se registra en puestos dentro de un Consejo también
es un desafio la cuestion salarial, la eleccion de carreras consideradas tradi-
cionalmente para hombres. Como empresa, a titulo personal, son variados
los aspectos que podemos abanderar en pro del empoderamiento femenino.
Elijamos una, profundicemos en ello y documentemos si en realidad desea-
mos un cambio.

Tendencias en RH

Las hormonas si existen

Cuando supe gue el tema central de
la revista Mejores Empleos, para la
edicion 38, seria “Empoderamiento
de la mujer”, me emocioné. De ese tema,
precisamente, me estoy ocupando en un
libro que publicaré en el primer semestre
de 2019, el cual habla de las barreras es-
tructurales de género a las que se enfren-
tan las mujeres en nuestro Pais, las cuales
las mujeres tratan de sortear, para alcanzar
una vida auténoma en la que puedan parti-
cipar, en términos de igualdad, en el acce-
s0 a los recursos, al reconocimiento y a la
toma de decisiones en todas las esferas de
la vida personal, social y profesional.

Segln datos del Censo de Poblacion
y Vivienda realizado en 2010, la poblacién
en México esta conformada por 48% de
hombres y 52% de mujeres, lo que nos
muestra que ante este entorno debemos
aprender como sociedad a cuidar, respetar
y promover su participacion bajo un entor-
no de competencia en un ambiente de co-
laboracion.

Un reporte de ONU Mujeres (Agencia
de Naciones Unidas para la igualdad de gé-
nero y el empoderamiento de las mujeres)
senala que: “En comparacion con los varo-
nes, las mujeres estan muy rezagadas en
el acceso a la tierra, el crédito y el empleo
decente [...] La discriminacién de género
implica que a menudo las mujeres acaban
desempenando trabajos no seguros y mal
pagados, y siguen siendo una pequena mi-
noria en puestos directivos.”

El proceso de empoderamiento de las
mujeres debe incorporar una vision critica
sobre el sistema de género, sobre los ro-
les asignados a ambos sexos, que deben
replantearse. Y también venir acompanado
por estrategias que garanticen la igualdad
efectiva en el acceso a los recursos béasi-
cos, entre ellos, la educacion, la salud vy el
empleo de calidad.

Si bien, en los Ultimos anos, las muje-
res —lo he observado en la ultima década
de mi vida profesional- cada vez mas ocu-
pan responsabilidades de primer nivel en
las organizaciones, se debe promover la
participacion de las mujeres en los niveles
directivos, en la toma de decisiones y ac-
ceso al poder.

El empoderamiento de la mujer no es
solo una cuestion de género. La lucha por
la igualdad contribuye a la construccion de
una sociedad mas justa, mas prospera y
mas humana.

Oscar Rodriguez
I} @familialaboral

www.mejoresempleos commx - 5
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Diversidad de genero
en |las organizaciones

menos en etapas tempranas; no es este el problema cuando se habla

de la falta de diversidad de género en las organizaciones, tanto publicas
como privadas.

En Meéxico el acceso de la mujer al mercado laboral estad normalizado, al

Ifigo Arizmendiarrieta LOS DATOS DUROS

Director asociado El primer dato revelador de esta situaciéon es el nimero de mujeres que
Toenge ocupan posiciones directivas y/o que ocupan posiciones en los consejos de
administracion en las empresas: De acuerdo con Verdnica Zavala Lombardi,
representante del Banco Interamericano de Desarrollo BID en México, citada
por Milenio Diario, solo el 13% de las mujeres ocupan puestos de alta direc-
cion frente al 87% de hombres, en las posiciones de presidencia, solo el 8%

6 - www.mejoresempleos com.mx



son mujeres y en los consejos de administracién el 5% son mujeres. Para
gue veamos el contraste, la media en cuanto a presencia de la mujer en los
consejos de administracion en los demas paises de la OCDE es del 25%.

El segundo dato revelador aparece al comparar la remuneracién entre
hombres y mujeres. Los hombres tienen ingresos significativamente ma-
yores que sus colegas mujeres en puestos similares. De acuerdo con la
Encuesta de Ocupacion y Empleo 2017, en México la brecha salarial entre
hombres y mujeres era de un 30%, y solo aplicado a las posiciones de
menor remuneracion.

Hay que entender que estos numeros no tienen que ver con la cantidad
de aplicaciones que se reciben para estas posiciones ni con una menor
capacidad o formacién académica de las mujeres para ocuparlos.

¢QUE HACER, ENTONCES?

A la hora de tratar de atajar esta realidad, o al menos mejorarla, hay que
entender cuéles son las razones que ofrecen las organizaciones para pro-
vocar estas situaciones y cuales son culturales. Existen 3 consideracio-
nes, o ideas, que deben de erradicarse:

® | os hombres tienen mas capacidad para tomar
decisiones ejecutivas.

® [as mujeres son, primero, madres, y luego profesionales.

® Las mujeres son el pilar de la familia y estan obligadas a
ocuparse del cuidado de los hijos.

En definitiva, las organizaciones consideran a las mujeres menos pro-
ductivas y menos dedicadas a la empresa. El cambio cultural (transitar ha-
cia una conciencia social que privilegie la perspectiva de género) ocurrira,
me atrevo a pronosticar, de forma lenta y paulatina, y requeriré forzosa-
mente de medidas legislativas.

Recientemente el Gobierno de Islandia aprobdé una ley para garantizar
igualdad salarial para hombres y mujeres con la misma posicion. También,
una nueva ley alemana obligard a las empresas de ese pais que tengan
méas de 200 empleados a transparentar los salarios para evitar brechas
entre hombres y mujeres en posiciones similares.

En México estamos lejos de que estas leyes e iniciativas se apliquen,
pero, ;como convencer a las organizaciones de que se debe tratar de
igualar el porcentaje en posiciones directivas?

Hay diversos estudios de prestigiosas universidades e instituciones
qgue cuantifican los beneficios de los liderazgos inclusivos, pero lo que es
una realidad es que estamos viviendo una época de grandes transforma-
ciones en los negocios y estos cambios no son exclusivamente aplicables
a lo digital, sino también a lo cultural.

Las organizaciones que apuestan a la diversidad son fuente de inspi-
racion. Las empresas, las marcas, cada dia, son cada vez més transpa-
rentes, esto asociado a la competitividad, pues, iquién querra comprar,
invertir o hacer negocios con organizaciones no inclusivas? Las empresas
en México tienen un largo camino por recorrer para ser mas competitivas
y no ser desplazadas por su competencia internacional si quieren actuar
en mercados globales.

Los saldos socioldgicos del
empoderamiento femenino

a liberacion femenina de los anos sesenta
Ltrajo consigo la participacion de la mujer en

la politica v en la economia. Millones y millo-
nes de mujeres se incorporaron con su voto ala
participacion politica y muchas mas se sumaron
a las filas del empleo, generando asi un patrén
de familia mas reducido ante la imposibilidad
de dedicarse de lleno a las labores del hogar e
incluso un rompimiento del esquema donde el
hombre era quien traia los beneficios a la casa
vy por tanto era la cabeza familiar por excelencia.

A principios del siglo XX, el modelo de fami-
lia se ha transformado a tal grado, principalmen-
te por el empleo de las mujeres y la conjugacién
con sus labores familiares, que a ello, se ha apa-
rejado un gran numero de divorcios, por la clara
independencia del ingreso que proporcionaba el
hombre o incluso el creciente ndmero de ma-
dres solteras gue inician una familia sin conside-
rar al hombre en el esquema.

Hacia la segunda década del siglo XX, en
Meéxico, las familias encabezadas por una mujer
va representan el 31% de la Poblacién Econdmi-
camente Activa y ello genera una fuerte presion
al nucleo familiar de apoyo y consideraciones
ante el bajo ingreso en general que siguen su-
friendo las mexicanas, por el simple hecho de
ser mujeres en un contexto laboral, todavia do-
minado por los hombres.

El famoso “techo de cristal” sigue vigen-
te en el munde laboral y no se ha logrado una
equidad plena entre los sueldos de hombres vy
mujeres que realizan labores similares.

La liberacién terminé cargando méas el peso
de las responsabilidades, no solo de la crianza
de los hijos, sino de su manutencidén y educacién
para el lado femenino.

Si, mas libres, mas independientes, pero con
mas responsabilidades. Y ello se refleja como
indicativo en las crecientes tasas de embarazo
adolescente, el creciente alcoholismo y taba-
quismo, principalmente femenino, en aumento,
y los trastornos de depresion y enfermedades
cronico degenerativas que estan atacando mas
al género femenino.

Bienvenido, pues, el empoderamiento fe-
menino. Gracias a ello en el mundo laboral hay
cada vez mas mujeres en puestos directivos vy
mandos medios, y muchas dirigiendo organiza-
ciones. No obstante, el costo ha sido alto vy to-
davia falta mucho camino por recorrer: el saldo
es que la mujer salié ganando en muchos sen-
tidos, pero en otros, el modelo de este mundo
moderno termind recargando labores cormplejas
v delicadas de la familia, adheridas al trabajo que
estan generando disfuncionalidades en la fami-
lia, la crianza de los hijos, los roles sexuales de
las madres y el ejemplo de trascendencia hacia
los hijos, donde la madre es el rol de ejemplo,
versus los padres ausentes que dejaron de ser
las figuras relevantes en la crianza de los hijos.

Julio Portales
¥ @julioportales
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<Que aporta
una mujer directiva?

No sigas el camino para descubrir a dénde te puede llevar,
camina por donde no hay camino y deja tu huella.
Ralph Waldo Emerson

L ctualmente la posicién de lider se redefine. Se transforma de una persona de “mando
Gustav Juul y control”, que tiene las respuestas para todo y quien dirige toda la “orquesta”, a un
Presidente & CEO / RHHR Group lider abierto e incluyente el cual escucha la voz de todas las personas dentro de la or-

ganizacion, buscando el poder de la inteligencia, la colaboracion y la creatividad colectiva para
lograr soluciones co-creadas. Estos son los llamados lideres “Post-heroicos”.

Impulsado por lo que las nuevas generaciones buscan en un lider, el estilo de liderazgo tradi-
cional ya no es el optimo. Este es visto demasiado individualista, competitivo, agresivo y sobre
todo falto de habilidad interpersonal necesaria para sacar lo mejor de las generaciones X, Yy
Z. Los empleados quieren ser empoderados, incluidos, desarrollados y vinculados de manera
personal a un proyecto, competencias tradicionalmente relacionadas con las mujeres. Precisa-
mente por eso, es por lo que la idea de que las mujeres en muchos casos son mejores lideres
gue los hombres esta ganando seguidores.

Aunqgue tradicionalista y cauteloso, el mundo empresarial esta acostumbrandose a la idea de
que la mujer tiene lugar en los puestos mas altos de los corporativos. jYa era horal

Desafortunadamente, la discusién se estéa viciando. Algunos grupos de interés buscan so-
meter a las empresas a cuotas minimas de mujeres. jQué lastima! No se trata de hombres
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contra mujeres, sino de estilos de liderazgo. Las competencias tradicional-
mente vistas como masculinas pueden perfectamente encontrarse en una
mujer y viceversa. Piensen en Margaret Thatcher, “La dama de hierro”.

Lo que es cierto es que todavia existe una enorme disparidad entre la
cantidad de mujeres que ocupan posiciones directivas, contra el porcentaje
dominante que ocupa la presencia de los hombres. La verdad, jestas empre-
sas se lo pierden!

LAS CIFRAS, UNA CRUEL REALIDAD

Las mujeres ocupan el 4% de los puestos de direccion general de las em-
presas de acuerdo con Standard & Poor’s 500 Index. Es decir, jsolo 20 de las
posibles 500 direcciones generales! Segun la encuesta de RHHR Group, en
Meéxico, los nimeros son muy similares.

En la Unién Europea existen paises en los que las empresas tienen hasta
un 40% de mujeres ocupando posiciones directivas. En estos paises ya quedo
claro el valor que tienen las mujeres dentro de las organizaciones, tanto que,
para atraerlas, las empresas invierten en programas disefnados especificamen-
te para atraccion de talento femenino. Empresas de estos paises fueron las
primeras en implementar horarios flexibles, reduccion de horarios de trabajo,
redes de apoyo, programas de mentoria, entre otros.

OTRAS CIFRAS, OTRA REALIDAD

Como hay tan pocas mujeres que ocupan puestos de direccion, vicepresiden-
cias y direccion general, debe existir una buena razén para ello, jo no? Los
siguientes estudios muestran unos numeros muy interesantes:

* | os consejos de administracién que tienen una justa representacion de
mujeres, tienen 46% mejor rendimiento de capital propio (ROE), 60%
mejor beneficio sobre capital invertido (ROIC) y 84% mejor rentabilidad
de ventas (ROS). (Estudio: 2011 Catalyst Census; Fortune 500 Women
Board Directors).

* Tener solo una mujer en el consejo de administracion disminuye en un
20% el riesgo de quiebra. (Nick Wilson & Ali Altanlar, Director Caracteris-
tics, 2009).

* El estudio del 2012 de Credit Suisse Research Institute, en el que parti-
ciparon 2,360 empresas a nivel global, demostré que las empresas con
mujeres directivas superaban las empresas sin mujeres en esas posicio-
nes. Ademas, se vio reflejado que la presencia de al menos una mujer en
el equipo directivo tenia un efecto directo positivo sobre la valoracion en
bolsa de la empresa.

* Un estudio de Harvard concluyé que el ROE y el EBITDA de empresas con
al menos tres mujeres en posiciones de direccion era significativamente
mas fuerte que las empresas que no contaban con la misma diversidad.
(Harvard University Study 2013, “Does the Gender of Directors Matter”).

* Elestudio de Thomson Reuters del afio 2013, que incluyd a 4,100 empre-
sas cotizadas, mostro resultados muy similares a los de Harvard anterior-
mente descritos.

e El estudio de Gallup de 2013, que incluyé a mas de 800 empresas, prin-
cipalmente de los sectores de hoteleria, restauracion y gran consumo,
muestra que las empresas con diversidad de género en sus unidades de
negocio tienen significativamente mejores resultados que las que estan
dominadas por un solo género.

Estos datos parecen indicar que el estilo de liderazgo femenino hoy en dia es
vital para el éxito de las empresas y que invertir tiempo y esfuerzo en retener
y crecer a las mujeres talentosas de la empresa, puede ser la mejor inversién
gue se pueda hacer.

e f.'.'l'-'.'-"-"'::..'.‘n" al s
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El primer afio de Trump
n 12 meses, sin necesidad de guerras ni
= magnicidios, se han roto todos los moldes:
— &| presidente de Estados Unidos ha insulta-
do y amenazado, mentido y despreciado. Ante
los ojos estupefactos del planeta, ha convertido
la Casa Blanca en un show en sesidn continua. El
resultado ha sido enfermizo. La fractura social ha
alcanzado niveles que no se registraban desde
Vietnam. Su valoracion es la mas baja de un pre-
sidente a estas alturas de mandato. El despresti-
gio de las instituciones, ese proyectil que €l tanto
utilizé en campana, se ha abismado y su propia
administracion es vista como disfuncional por el
70% de los ciudadanos.

No hay pais al que el presidente de Estados
Unidos haya humillado tanto como Meéxico. En
campana y desde su llegada a la Casa Blanca, el
vecino del sur ha sido victima del bullying impe-
rial, mientras combate al resto del mundo. De
sus tres grandes promesas de campaiia, a ex-
cepcion de la derogacion del Obamacare que no
ha podido realizar del todo, sus otras dos implica-
ban a México: la cancelacion del Tratado de Libre
Comercio (TLC), por el supuesto déficit comer-
cial que presenta el Imperio del Norte y la cons-
truccion de un muro sobre la frontera para evitar
la inmigracién ilegal y el trafico de drogas. Ambas
promesas han sido un dolor de cabeza para la
administracion de Pena Mieto: La primera, por la
incertidumbre econémica que causa, alejando la
inversién y fomentando la devaluacién del peso;
la seqgunda, a pesar de que Trump recurra a ella
para soliviantar a su electorado, porque obliga a
los funcionarios mexicanos a repetir un mantra:
“MNo vamos a pagar ningln muro. Esta determi-
nacion no es parte de una estrategia negociadora
mexicana, sino un principio de soberania y digni-
dad nacional”.

En sus ataques al TLC, como en tantas otras
cosas, Trump no solo no cuenta con el apoyo en
blogue de su pais, sino que también le discuten
su aproximacion muchos votantes republicanos,
especialmente los de regiones agricolas: las ex-
portaciones de este sector a México y Canada se
han quintuplicado desde que el tratado entré en
vigor, hace casi un cuarto de siglo. Dentro de su
propia administracion, el secretario de Agricultu-
ra, Sonny Perdue, ha liderado la apuesta a favor
del acuerdo.

Pese a todo, la economia mexicana en 2017
se mantuvo a flote, creciendo incluso un poco
mas de lo esperado, 2.1% en el pnmer afo de
Trump. En cuanto al muro, su construccion de-
pendera del presupuesto que le otroguen sus
legisladores, los cuales se encuentran pulveriza-
dos en opiniones. Sobre el TLC, cuyos beneficios
son probados, aungue se prevén modificaciones,
todo indica que se mantendra.

Rafael Martinez
de la Borbolla

¥} @rafaborbolla
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Mujeres al mando

Margarita Chico

Directora General de Trabajando.com
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iempre se ha discutido sobre los derechos y oportunidades reales

que tienen las mujeres en el mercado laboral, y mas aun en México

donde la tasa de participacion laboral femenina alcanza cerca de
45% y donde el modelo tradicional de familia ha cambiado notoriamente,
ya que mas de la cuarta parte de los hogares mexicanos cuenta con una
mujer a la cabeza, segun datos de la Organizacidon Internacional del Tra-
bajo (OIT).

Desde ese punto de vista resulta aun mas importante brindar igualdad
de derechos y oportunidades a las mujeres, ya que no solo tienen las
mismas capacidades que los hombres, sino que también hoy asumen con
mayor protagonismo ambos roles, el de trabajadoras y jefas de hogar.



EL PAPEL DE LAS ORGANIZACIONES

El desafio es lograr que las empresas creen incentivos y planes
de beneficios que les permitan a las mujeres conciliar familia y
trabajo, y ser capaces de rendir en ambas tareas como se les exi-
ge. Estudios demuestran lo importante y estratégico que es para
las organizaciones contar con diversidad entre sus integrantes,
ya gue cada uno cuenta con sus habilidades y competencias, lo
que permite que las empresas tengan mejores resultados. Las
mujeres que también son jefas de hogar, por lo general, son per-
sonas muy responsables y comprometidas con su trabajo, ya que
necesitan de él para mantener a su familia. Ademas, son mas
productivas y eficientes, porgue no quieren perder el tiempo, ya
gue eso se traduce en extender su jornada y, por ende, llegar mas
tarde a su hogar.

EQUILIBRIO VIDA-TRABAJO

Sin lugar a dudas, la conciliacion entre vida familiar y vida laboral
constituye uno de los mayores retos de nuestro tiempo y es un
requisito fundamental para avanzar en pro de una sociedad mas
justa e igualitaria.

Segun un informe de la OIT, 53% de las mujeres de Ameérica
Latina y el Caribe estén incorporadas al mercado del trabajo, una
proporcion que llega hasta el 70% para las mujeres de entre 20
y 40 anos, algo que sin duda ha tenido efectos importantes en la
generacion de rigueza de los paises, el bienestar de los hogares y
la disminucién de la pobreza.

Al mismo tiempo, la incorporacion de las mujeres ha puesto al
descubierto la existencia de una rigidez en los papeles de géne-
ro, una desvalorizacién de las labores domésticas y la percepcion
de que ellas deben asumir el cuidado familiar y del hogar, lo cual
las obliga a realizar al mismo tiempo trabajo remunerado y no
remunerado.

Las tensiones entre trabajo y familia también son vinculadas a
la “cuestionable calidad” de los empleos disponibles para muchas
mujeres forzadas a trabajar en la economia informal, o a que sus
ingresos en trabajos remunerados sean menores en un 30%, en
comparacién con lo que reciben los hombres.

En definitiva, si queremos crecer como sociedad y economia,
debemos ser justos e igualitarios en la incorporacién de las mu-
jeres al mercado laboral, no basta con dar trabajo, sino que este
debe contar con las mismas condiciones vy, por supuesto, las com-
panias tienen el desafio de trabajar en pro de entregar beneficios
que permitan conciliar ambos roles. Contar con mujeres al interior
de las empresas, y que ellas estén comprometidas y motivadas
con su labor, no sélo va en beneficio de la organizacién, sino tam-
bién del Pais.

Esperaba que le crecieran brazos,
pero le salieron las

driana Macias, licenciada y conferen-
t : cista mexicana, ha inspirado a miles de
personas gracias a su valor y forma de
ver la vida. Ademas de ser una speaker reco-
nocida por sus platicas sobre liderazgo y auto-
motivacion, ha escrito tres libros y aparecido
en cientos de programas de radio y television.
¢Cual es la historia detras de Adriana?
Quiza el aspecto gue mas resalta en ella es
la ausencia de sus brazos. Nacio sin dichas
extremidades por razones aun desconocidas.
Lo que pareceria un fuerte impedimento para
desarrollarse plenamente se convirtid en una
situacion cotidiana irrelevante.

Como ella ha declarado, su condicidn no
fue un problema en la infancia pues creia que
le saldrian los brazos cuando creciera, sin em-
bargo, eso nunca pasé. Sin poder acostum-
brarse a las protesis que habia en el mercado,
aprendio a realizar todas sus actividades con
los pies. Desde vestirse hasta hacer las com-
pras diarias, Adriana se las ha arreglado para
prescindir de brazos y manos en su vida diaria.

Como la mayoria de las mujeres, sonaba
con tener una vida romantica y plena. Cuando
conocio al chico ideal se comprometio y pen-
so en formar una familia, pero el joven cancelo
el compromiso poco antes de la boda.

La depresion fue la secuela directa de tal
evento. Sus conferencias cobraban cada vez
mas fama, pero su estado animico no mejora-
ba. El trabajo no era suficiente motivacion para
seguir adelante.

Un dia, sin mas motivos que su propia
decision, opto por cambiar su vida. Con el fir-
me compromiso de salir adelante, centrd su
energia en su trabajo. Logro influenciar positi-
vamente a cientos de personas y posicionarse
como una conferencista de renombre. Curio-
samente, seria su trabajo lo que la llevaria a
conocer a su actual esposo, con quien tendria
una hija.

Fruto de ello nacio su filosofia: “"Quejarse
no genera beneficios”. Y es que, cuando pare-
cia que solo tenia razones en la vida para que-
jarse, decidio trabajar para cambiar su entorno
y salir adelante. Su vida cambio radicalmente,
de nina esperaba que le crecieran brazos, pero
la vida le dio alas.

Edwin Alejandro
Mendoza Morales
i@alerock?7
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Empoderamiento:
un asunto de todos

Jorge Andere Martinez

Director General Grupo Anders
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Se levanto la mujer del divdn y su psicoanalista le dijo:
“La proxima vez, trabajaremos con el inconsciente”
Uy, doctor, no creo que mi marido quiera venir!”

Ese epigrafe me recordd el breve didlogo que tuvimos mi amigo Rafa y yo en
una de tantas veces que nos despedimos:

-Cuando veas a Jorge, me lo saludas —me dijo Rafa.

-¢No te entiendo, Rafa? jYo soy Jorge!

-Por eso mismo, cuando puedas contactar contigo, cuando tengas tiempo
de estar a fondo contigo y puedas percibir la otredad de los demas, la reali-
dad de alla afuera, me lo saludas.

Eso hizo eco en mi. El empoderamiento femenino es un tema que debe
importarnos tanto a mujeres como a hombres.

Los hombres crecemos sumergidos en la inconsciencia, engrilletados a un
lenguaje machista que se nos inculca desde la cuna, creando distancia, violencia
y discriminacion.



LENGUAJE MACHISTA

Cuatro cadenas del lenguaje desembocan sobre el machismo que se respira
en la cultura toda, no solo de nuestro pais, sino de todo el mundo, aunque haya
facciones que lo nieguen y claramente se ve reflejado en las organizaciones.

* | asemantica, o mas simplemente el lenguaje con sus significados cultura-
les, nos encaja y nos hace sentir falsamente seguros y seguras en sufijos
como los “ismos”: machismo, feminismo -"Yo soy de aqui”- agregacion,
mas que unién y al mismo tiempo disgregacion (mujeres de Venus, hom-
bres de Marte). Enajenacion y discriminacion ("No seas mariquita, solo te
faltan las enaguas” o "Tu pareces marimacha’). Un par de ejemplos que
discriminan y crean violencia.

* Ellenguaje de los hechos. Desafortunadamente, en el hogar que nos vio
nacer y crecer, en la mayoria de los casos se establecia una competencia
mas 0 menos velada entre hombres y mujeres, entre esposo y esposa. Lo
gue nos educa son los hechos y la reflexion sobre los mismos. En el seno
familiar, desafortunadamente, se cultivan costumbres discriminatorias: a
los hombres se les presiona para mostrar valentia, incluso prepotencia; a
las mujeres, por el contrario, recato, mesura. Reflexionemos: ;Mama per-
mitia los abusos de papa? ;Papéa apoyaba los esfuerzos profesionales de
mama? ;Que fue lo que viviamos? En eso, estriba nuestra actitud hacia las
mujeres.

* Un lenguaje falso de las instituciones educativas, religiosas, gubernamen-
tales y organizacionales que hablan de la igualdad, y segun los datos de la
ONU: Hombres con empleo 70%, comparado con 41% de las mujeres.
Las mujeres ganan el 60% del salario que ganan los hombres en trabajos
iguales. Y miles més de datos duros.

* Laintencion de igualar. La verdad, y esto hay que reflexionarlo desapasio-
nada y objetivamente, para que el empoderamiento de la mujer sea parejo
al del hombre, es necesario comenzar por reconocer las diferencias entre
ambos sexos; diferencias derivadas de la naturaleza, pero no determinan-
tes de un rol en la sociedad. Somos esencialmente iguales, pero existen
enriquecedoras diferencias.

CAMBIO NECESARIO

Tenemos que cambiar a nivel de lenguaje, y a nivel de comportamientos familia-
res, desde los enfoques educacionales de las escuelas, los religiosos de las igle-
sias, hasta los sociales de las instituciones publicas. Debemos hacer una ver-
dadera reinvencion de los lideres y directivos para que el cambio no guede en
lindas declaraciones, sino que se pueda comprobar con indicadores medibles.

Finalmente es importante entender el significado de la palabra "empodera-
miento”. Se refiere a la accion o efecto de adquirir u obtener poder, es decir,
hacer poderoso y fuerte a individuos y/o grupos sociales.

En el caso del empoderamiento de la mujer debemos entenderlo como au-
toempoderarse, no esperen que los hombres les demos el poder, eso seria un
absurdo, son ellas mismas quienes tienen que darselo, precisamente por el
hecho de ser mujeres. Volviendo al lenguaje, es mucho mas precisa y justa la
palabra “empoderarse” que la palabra “empoderar”.

Cierto, las mujeres y los hombres tendremos que crear igualdad de opor-
tunidades, salarios, acceso a puestos gerenciales y directivos con igualdad de
oportunidad. Esto ya esta sucediendo en alguna medida, en comparacion con
lo gue ocurria en los anos cincuenta del siglo XX.

Pero tenemos que reconocer que las empresas aun presentan una cultura
machista y ya basta de diferenciaciones: ni las mujeres son de Venus ni los
hombres de Marte, todos somos de la tierra y tenemos que crear juntos una
sociedad justa e igualitaria desde gue nacemos hasta el final de nuestras vidas,
ese es el reto. ;Queé seria sin las mujeres? ;Queé seria sin los hombres?

Se levanta un hombre del divan. ..

Es cuestion de negocios,
no de género

ivimos una gran época de cambios,
Vtransicién y nuevas oportunidades para

la mujer en posiciones clave, tanto en
empresas, organizaciones, politica y eco-
nomia. Hago un alto para estudiar y analizar
aquellos casos de éxito de grandes mujeres
con un liderazgo tatuado como su principal
competencia. Distingo un comun denomi-
nador: su seguridad y autoestima integras.
Para lograrlas, observo también que en esta
generacion, no solo la mujer por si misma
ha obtenido esta fuerza interior, sino que in-
terviene una figura sumarmente importante:
la del hombre, que ha reconocido el papel vy
desarrollo de la mujer, haciendo a un lado el
anclado paradigma de los roles de género.
Hablo de los hombres que han apoyado a
la mujer: los que son padres, hermanos, es-
posos, pargjas, duenos de negocios, Socios,
inversionistas.

Este cambio de wvision se origina por los
resultados gue tiene una mujer en posiciones
estratégicas, sobre todo en el mundo de los
negocios. Duenos de negocios, administrado-
res de grandes firmas hoy confirman gue un
negocio dirigido por una mujer ha obtenido ci-
fras de rentabilidad mucho mayores, que cuan-
do fueron dirigidas por hombres, o inclusive
por ellos mismos. Esto no es casualidad, o un
fenomeno aislado, se debe a que las mujeres
estan terminando sus carreras, especializacio-
nes, estudios, mientras que hace varias gene-
raciones atras, la llegada de la familia 2 edades
mas tempranas, provocaban que la dedicacion
de su tiempo fuera enfocada en sus hijos, de-
jando sus carreras o estudios truncos, hoy ya
no es asi. A pesar de esto, aun sigue siendo
mucho mayor el numero de directores que de
directoras.

El tera va mas alla de una brecha o diferen-
cias entre capacidades, competencias o habil-
dades de un hombre contra los de una muijer,
no se trata de comparar, sino de enfatizar que
en los casos en que una mujer logra ascensos,
puestos directivos, puestos politicos o econd-
micos estratégicos, es porque tiene una alta
autoestima y confia en si misma Se visualizan
en posiciones directivas, porgue saben en todo
momento que pueden lograr éxito y resulta-
dos. Una mujer empoderada es aquella que ya
se reinvento a ella misma con su propia ver
sion, sin depender de otro género, creyendo
en la equidad y balanceando su vida de tal for-
ma gue transmite y comparte su éxito con toda
su famiia que siempre sera lo mas importante
en nuestra sociedad.

Irma Flores

¥ @irmafloresr
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Mexico avanza
en el empoderamiento de las mujeres

| empoderamiento femenino, respaldado por unas politicas publicas que
Erefuercen y consoliden la plena participacion de las mujeres en todas las

areas del desarrollo, es fundamental para crear economias fuertes, sosteni-
bles y preparadas para los retos futuros.

Luis Berango Irizar EDUCACION PARA EL FUTURO
CEO & Founder, TALENTICA Es uno de los aspectos en los que mas medidas se estan implementando desde
) @ldsberango las instituciones. Empezando desde la base, la matricula preescolar es gratuita y

casi universal. Se han aumentado las becas, lo que favorece la permanencia de
las adolescentes en la ensenanza media y, practicamente, se han equiparado las
cifras de inscripciéon en la universidad de estudiantes varones y mujeres. En este
momento, y gracias a las politicas de apoyo, entre los jovenes mexicanos el nivel
educativo de los hombres y las mujeres jévenes es similar. Ademas, en México,
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como en otros paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) entre los que se encuentran Australia, Alemania, Ja-
pon o Reino Unido, se han puesto en marcha medidas para potenciar que
las ninas elijan estudios vinculados a la ciencia, la ingenieria o las matemati-
cas, como la iniciativa NINASTEM PUEDEN, presentada por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) a principios de 2017.

MAS PRESENCIA POLITICA

Gracias al sistema de cuotas, que establece la paridad en el acceso a las
candidaturas para los cargos de eleccion popular, ha aumentado la presen-
cia de mujeres en la esfera politica. En 2016 el 42% de los miembros de la
Camara de Diputados eran mujeres, una cifra por delante de paises como
Estados Unidos o Japdn. Ademas, es un hecho gue en los Ultimos anos ha
aumentado la presencia de mujeres capacitadas tanto en los municipios
como en el ambito federal, y cada vez mas nombres femeninos destacan en
la cultura, la empresa, la ciencia, el deporte vy la sociedad civil en general. A
pesar de todo ello, todavia queda un largo camino por recorrer para romper
los roles de género imperantes, que otorgan tradicionalmente al hombre un
papel protagdénico en todos los ambitos.

EMPLEO, EL DESAFIO

Segun publico a finales de 2017 la OCDE en su informe “La blusqueda de
la igualdad de género: una batalla cuesta arriba”, la brecha de género en el
ambito laboral sigue siendo profunda. México ostenta la tasa de empleo
femenino mas baja (44.9% de mujeres empleadas) solo por detras de Gre-
cia (41.7%) y de Turquia (28.7%). A pesar de que el nivel educativo de las
mujeres es en la actualidad similar al de los hombres, ellas tienen menos
posibilidades de conseguir un empleo remunerado, y muchas de las que si
lo logran tienen trabajos informales, poca proteccidn social, inseguridad y
bajos salarios. Equilibrar las diferencias salariales entre hombres y mujeres
es otro de los objetivos, ya que en México se sitla en el 16.7%, por encima
de la media de los paises de la OCDE (14.3%).

CAMBIOS CULTURALES

Reformas recientes, como la relativa al permiso por paternidad, tratan de
continuar avanzando. Cada vez son mas los hombres que quieren participar
en el cuidado de los hijos. El permiso de paternidad de cinco dias laborables
con sueldo por el nacimiento de un hijo, recorta la distancia y facilita que
tanto el padre como la madre puedan participar de manera mas equitativa
en el cuidado tras el alumbramiento.

Tradicionalmente, son las mujeres las que mas horas dedican a las labo-
res domeésticas y de cuidado de ninos o familiares; ese tiempo no remune-
rado hace mas profunda la brecha de la desigualdad. Aungue si bien esos
roles siguen vigentes, hay atisbos de cambio especialmente en la poblacién
mas joven. También ha aumentado en los Ultimos afos la concienciacion
social que exige poner freno a las elevadas tasas de violencia familiar, que
lastran el avance social gue las mujeres ya estan reclamando.

Ante la realidad imparable de esta corriente de empoderamiento, son va-
liosas todas las iniciativas que ayuden a consolidar una tendencia necesaria
para la sociedad del futuro. En Espana, en el mes de febrero, durante la gala
de entrega de los Premios Goya, la Academia del Cine Espanol quiso mani-
festar su apoyo explicito a la igualdad dedicando el evento a las mujeres e
invitando a los asistentes a llevar un abanico rojo con el lema #MasMujeres.
En este momento de empoderamiento de las mujeres a nivel global, todos
los gestos tienen algo que aportar. El respaldo explicito al empoderamiento
femenino, sea en el campo que sea, es importante para avanzar.

Empresarias y ejecufivas,
i mujeres con poder?

n este pais el tema de equidad de género
sigue siendo un tema pendiente. Las mu-

jeres que somos empresarias, ejecutivas

o sobresalientes en cualquier otro ambito, le

debemos mucho a las mujeres valientes que

lucharon por hacer valer nuestros derechos.

Sin embargo, aun falta tanto por avanzar.
¢Como vamos a lograrlo? Lo resumiré:
= Apoyar a otras mujeres: El techo de cristal,

suele pasar, también lo generamos nosotras.

No siempre la mujer es la promotora de la

misma mujer. Existen mujeres misoginas.

Un golpe a una tiene resonancia en todas.

- Confianza en nosotras mismas: Solo el
21% de las principales comparias del mun-
do son lideradas por mujeres y, en muchos
casos, no es por falta de oportunidad, sino
por falta de interés o temor. Es primordial
confiar en nuestra capacidad para ocupar
un alto cargo y sobresalir.

= Educar a nuestros hijos: No tenemos que
preocuparnos por el pais gue vamos a de-
jarle a nuestros hijos, sino por los hijos que
vamos a dejarle a nuestro pais. Debemos
educarlos en el liderazgo v en la aspiracion,
tanto a hombres como a mujeres. Y en el
respeto a la diversidad.

« El poder: Como lideres hay gue ser humil-
des, independientemente de la posicidn o
el poder que tengas. Antes de ser una gran
lider, hay que ser un gran ser humano.

» Vida personal vs profesional: Las mujeres
hoy no estan alcanzando la cima de sus pro-
fesiones en ningun lugar del mundo. El 48%
de las mexicanas han rechazado un ascenso
por el impacto que pudiera tener en su vida
personal. Algunas abandonan su trabajo en
el mejor momento de sus carreras, para ser
pareja 0 ser madre, como si tuviera que cor-
traponerse un lugar con el otro.

« Work life balance: Es dificil llegar a ese cir-
culo perfecto en donde las aristas del traba-
jo y la vida personal se pierden en armonia.
De alguna manera todas aspiramos a eso.
Y lo que debemos aceptar, con humildad,
es que dicho balance puede ser imperfec-
to, caotico.

Ojala un dia podamos darle la vuelta a estas

deshonrosas estadisticas:

Actualmente, muchas mujeres terminan la
universidad con mejores calificaciones que los
hombres, sin embargo, antes de que cumplan 30
anos estan ganando un 10% menos que ellos.

Las mujeres ocupan solo el 31% de los
puestos de alta direccion en las empresas de
Meéxico. Solo el 16% de las mujeres del pais
SON eMmpresarnas.

Arleth Leal Methich
[¥) @Arleth_Metlich
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Hace dos anos Nissan México decidié dar un pasoignke hacia
la igualdad de oportunidades: nombro a " a Gonzalez como
presidenta de su filial en el pafs?l? que la convirtié en la primera
mujer, a nivel global, en ocupar dicho eargos D@ ella depende el
destino de 19 mil colaboradores. Y eso, afirma, s lo que enciende
sus motores todos los dias. La mujer gue representa el 2% del PIB
conduce el destino de la empresa en una “industria dethombres,
mas no exclusiva de hombres”, como élla dice, ‘rompiendo
paradigmas. A pesar de su historia de éxito, en esta coﬁgversaciéb
habla sin rodeos de los pendientes en materia de equidad faboral:

empoderamiento, igualdad de remuneracion y brecha de génerc,
s 4B

»
Por Edith Ciriaco Ramirez | Fotografias: PediosGarcior M.
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ayra Gonzélez cree en la fuerza de los simbolos. La

presidenta y directora general de Nissan México

elige cada ano una figura que represente su plan
de negocios. En 2017 eligio el gallo, un signo de la astrologia
china, porque “es el primero que se levanta, el que anuncia
los cambios y el que esta dispuesto a morir por una pelea”,
explica. Y ese mensaje lo transmite, dia a dia, a los 19 mil
colaboradores que conforman la familia Nissan.

Sentada en su oficina, con las manos recargadas so-
bre el filo de la mesa y una sonrisa tatuada en el rostro,
recibe al equipo de Mejores Empleos una manana fria
de principios de febrero. Salta a la vista, reposando so-
bre un mueble a nuestras espaldas, junto a una veintena
de reconocimientos, desde pequenas esculturas hasta
diplomas enmarcados, un guante de box firmado por el
“Finito” Lépez. Dicho obsequio conmemora un logro
de 2016: al cierre de ese ano fiscal, Nissan reportd un
crecimiento del 14.3%, al vender 406,995 vehiculos en
el pais. “A Dios rogando y con los guantes dando. Con
afecto y admiracion”, reza la dedicatoria.

Mientras cursaba la licenciatura en Mercadotecnia en
la Universidad Tecnolégica de México (Unitec), Mayra le
pidid a su papa que le comprara un coche. "Trabaja y
compratelo”, le respondid su padre. Asi se inicid su ca-
rrera en la industria automotriz, como asesora de ventas
en una agencia de Chevrolet. Esa experiencia —dice- le
ensend que comprar un vehiculo es cumplir un sueno
para muchas personas.

“También aprendi que siempre hay que centrarse en
el cliente, escucharlo, saber qué necesita, tratar de ofre-
cerlo todo, lo que td sabes vy, lo que tU puedes en cuanto
a productos y lo mas importante, trabajar en equipo”.

Platicamos con ella dias antes de la celebracion del Dia
del amor y la amistad, asi que, para romper el hielo, le pe-
dimos que nos contara su historia de amor con Nissan: "A
los 24 anos, Renault me invita al proyecto de la financiera
que iba a llegar a México en el 2001, que era crediNissan
en ese momento y ahi es donde empiezo a conocer la
marca Renault y luego la marca Nissan y el 2 de abril
del 2001 es cuando yo me incorporo a la alianza y asi se
inicia mi historia de amor”.

Mayra naci¢ el 23 de febrero de 1977. Su signo, en el
horéscopo chino, es “Serpiente de fuego”, que se carac-
teriza, de acuerdo con los versados en astrologia china,
“por ser un espiritu brillante, misterioso y elegante, que
destaca en los negocios, la politica y las relaciones publi-
cas”. Y, ademas, “confia en su intuicion”, misma virtud
que la ha llevado a acumular récords en Nissan:

v/ Es la primera mujer en ocupar la presidencia y direc-

cién general de Nissan México.

v’ Es la primera directiva de la marca japonesa a nivel

mundial.

v Es la mas joven en ese puesto.

Si bien esos récords la motivan, reconoce que impli-
can mayor responsabilidad. “Es un orgullo para las muje-
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res. Mi tarea es inspirar y decirles si se puede. Pasar por
todos los puestos ha significado superar muchos retos a
través de la cultura del esfuerzo”, confiesa.

Mayra es el ejemplo vivo de que el techo de cristal se
puede romper y que una empresa liderada por una mujer
puede alcanzar grandes objetivos. Ella fue la responsable
de la elaboracion del primer proyecto de la red de dis-
tribucion local, que significé un aumento de mas de 26
mil unidades adicionales vendidas durante el ano fiscal
2012. Y como vicepresidenta de Ventas, Mercadotecnia
y Desarrollo de Red de Distribuidores, establecio otro ré-
cord al vender, en 2015, 347,124 unidades.

En 2017 el presidente y CEO global de Nissan, Hiroto
Saikawa, le entregd el Global Nissan Sales Power Award,
un reconocimiento por haber alcanzado el objetivo de
ventas del ano fiscal 2016

-¢Has declarado que la gasolina "corre por tus venas”,
pero quisiera que me dijeras qué es lo que te mueve, lo
gue hace encender tus motores?

-A mi me mueve, cada dia, cumplir la misién de la
compania: enriguecer la vida de la gente. Es un privilegio
impactar a 19 mil familias haciendo lo que te gusta.

-¢Quién es Mayra Gonzélez, ademas de la presidenta
y directora general de Nissan?

-Soy mama, esposa, hija, hermana y amiga de alguien.

-¢Cémo equilibras tu vida con un trabajo de alta res-
ponsabilidad?

-Yo creo que es un dia a la vez. Siempre digo que estoy
disponible 24/7, y esté donde esté siempre me localizan,
ya sea en Japon, Suiza o Singapur.

Saber darle prioridad a tus funciones y, sobre todo,
sentirte comoda con lo que haces: esa es la clave.

En entrevista exclusiva con Mejores Empleos, la mu-
jer al volante de Nissan habld con nosotros sobre el em-
poderamiento de la mujer, techo de cristal, brecha de
género vy liderazgo femenino.

PO

{Crees que las mujeres profesionales en México (o el
mundo, si prefieres hacer un énfasis global) aun se en-
frentan con frecuencia al “techo de cristal”?

El techo de cristal existe, es real. Las mujeres tienen
gue vencer muchos estereotipos a la hora de ocupar
posiciones de liderazgo en industrias que se cree que
son exclusivas de los hombres. Incluso pueden ser dis-
criminadas, por su edad, eso también pasa. En materia
de inclusion laboral tenemos mucho trabajo que hacer. A
pesar de eso, creo que las mujeres tenemos que luchar
contra la baja autoestima y la duda, que pueden llevarnos
a no creernos suficientemente buenas para una posicion
de liderazgo.






